ARCHIVO
GENERAL
DE LA NACION
OOOOOOOO

ARCHIVO GENERAL DE LA NACION
JORGE PALACIOS PRECIADO
(AGN)

INFORME DE RENDICION DE CUENTAS
2019-2022

-7 La cultura ;
@ es de todos LI



Tabla de contenido

POLITICA DE ARCHIVOS Y GESTION DOCUMENTAL ....cvvviieiecteiere ettt 3
PATRIMONIO DOCUMENTAL w...vuveviceeteteste ettt s e b sse s s s s saesesenae s 8
INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL.....vvueveereeeeeeceeseeeseeseseesesesaesesssesesassssessssssessesesssessesansssanes 13
SISTEMA NACIONAL DE ARCHIVOS .....ovrvereeeceeieectesesaetesesaeessse s sessesesesaesessssssessesssassssenanens 15
TRANSFORMACION DIGITAL E INNOVACION ARCHIVISTICA .....ouvuviereceeireereeeve e 19
GESTION DE ARCHIVOS DE ENTIDADES LIQUIDADAS ........ouevieererereerersiessesieseseesessae s 21
COOPERACION INTERNACIONAL.....vuveivieieevcecteseee e sessae st s se s sasse s s s s s sessaenas 23
GESTION ADMINISTRATIVA .....oovveeeveceeteeeeeeteseseesesestesesassesssesessssssesssassssssesssssssssssssssssssassssasasens 27
PLANEACION ..ottt ettt a st s sttt s s s s se b et s s s snssae s et s s enasansesnas 39
CONTROL INTERNO ..ottt sttt ssae st ae s st se s s s et sasse s s sssesesaessassesnaneas 42

ARCHIVO
GENERAL
DE LA NACION
COLOMBIA



POLITICA DE ARCHIVOS Y GESTION DOCUMENTAL

1. Contexto

El AGN propone, disefia y evalla la Politica Nacional de Archivos y Gestion
Documental, logrando asi formular estrategias de regulacién normativa, planes,
programas, proyectos e instrumentos archivisticos para la modernizacion de la
Funcion Archivistica del Estado.

2. Logros
Politica — FURAG:

Se ha logrado fortalecer la politica de Archivos y de Gestibn Documental en el marco
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, tanto en las entidades del orden
nacional, como las entidades territoriales (producto del acompafiamiento que se realiza
desde el equipo de enlaces territoriales — estrategia territorial-); esto se evidencia en el
aumento progresivo anual del resultado del indice de desempefio institucional
reportados a través del Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestion - FURAG:

ANO 2018 2019 2020 2021 ‘
Resultados FURAG - 72,1 78,0 79,4 83,7
NACION
Resultados FURAG - 56,6 59,5 59,4 62,6
Territorio

Normativa: Se ha logrado regular la gestion documental a través de normativas en
tematicas tales como: Instrumentos Archivisticos, Medidas COVID-19, entre otros:

\\[e 019 020 0 0
ACUERDOS 4 0 1 0
CIRCULARES 1 2 1 0

Acuerdos

e Acuerdo no. 001 (26 mar 2019) “por el cual se reglamenta el articulo 45 de la ley
594 de 2000 adquisicion y/o expropiacion de archivos privados y se dictan otras
disposiciones”.

e Acuerdo no. 002 (26 mar 2019) “por el cual se reglamenta el articulo 38 de la ley
594 de 2000 registro de archivos”.

e Acuerdo 004 (30 abr 2019) “por el cual se reglamenta el procedimiento para la
elaboracion, aprobacion, evaluacion y convalidacién, implementacion,
publicacion e inscripcién en el registro Unico de series documentales — RUSD de
las tablas de retencion documental — TRD y tablas de valoracién documental —
TVD”.
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e Acuerdo 006 (14 jun 2019) “por la cual se adoptan y reglamentan las condiciones
para la declaratoria de bienes de interés cultural de caracter documental
archivistico -BIC-CDA- y se dictan otras disposiciones”.

e Acuerdo 002 (01/10/2021) “por el cual se imparten directrices frente a la
prevencion del deterioro de los documentos de archivo y situaciones de riesgo y
se deroga el acuerdo no. 050 del 05 de mayo de 2000”.

Circulares

e Circular externa no. 001. Del 10 de septiembre 2019 para: gobernadores,
alcaldes distritales y municipales, diputados, concejales, secretarios, jefes,
directores, gerentes o quienes hagan sus veces, de las entidades publicas del
orden territorial. Asunto: entrega de archivos y documentos en cualquier soporte,
con ocasion del cambio de administracion en las entidades del orden territorial.

e Circular externa 001 de 2020. Del 31 de marzo de 2020 para: las entidades de
la administracién publica en sus diferentes niveles, entidades privadas que
cumplen funciones publicas, archivos privados de interés publico y los demas
organismos regulados por la ley 594 de 2000. Asunto: lineamientos para la
administracion de expedientes y comunicaciones oficiales.

e Circular externa 002 de 2020 para: todas las entidades de la administracion
publica en sus diferentes niveles, las entidades privadas que cumplen funciones
publicas, archivos privados de interés publico, los demas organismos regulados
por laley 594 de 2000 y organizaciones de la sociedad civil. Asunto: lineamientos
para la implementacion del registro especial de archivos de Derechos Humanos
y Memoria Historica — READH.

e Circular externa no. 001 de 2021 del 27 de mayo de 2021 para: todas las
entidades de la administracion publica en sus diferentes niveles, las entidades
privadas que cumplen funciones publicas, archivos privados de interés publico y
los demas organismos regulados por la ley 594 de 2000. Asunto: Medidas
preventivas y correctivas ante el riesgo por presuntas pérdidas de archivos,
documentos e informacion por conflagracion, sustraccién o perdida en el marco
de situaciones de orden publico.

Es pertinente aclarar que, en el marco de la articulacion del proceso de consolidacion
normativa, se ha venido haciendo con la Oficina Asesora Juridica y las Subdirecciones
Técnicas del AGN una propuesta de expedicion de Acuerdo Unico, el cual tiene como
objetivo compilar en una sola norma las disposiciones emitidas por el Archivo General
de la Nacién que reglamentan y desarrollan el quehacer archivistico en el pais, y que
actualmente se encuentran dispersas en varios Acuerdos.

CONPES
El AGN ha participado en la elaboracion del CONPES 3920 “Politica Nacional de
Explotacion de Datos — BIG DATA” donde se establecieron dos retos importantes:
¢ Implementacion del modelo de medicién de la madurez en entidades del orden
territorial
e Publicaciony difusion del documento Hoja de ruta para la gestién de documentos
electrénicos en el marco de la automatizacion
e Publicacion y difusion del documento Guia de anonimizacion de datos

estructurados
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Del mismo modo participo en el CONPES 3975: “Politica nacional para la transformacion
digital e inteligencia artificial” donde se disefié una estrategia de modernizacion de los
archivo, con el fin de incentivar la transformacién digital de todas las entidades de orden
nacional, el cual visibilizé el producto:

e Documento técnico Requisitos para la gestion documental en sedes
electrénicas, ventanillas Unicas y portales transversales.

Asimismo, se participo en la elaboracion del CONPES 4070: “Lineamientos de politica
para la implementacion de un modelo de estado abierto” donde se establecié que el
AGN disefiara e implementara un plan de accion y mejora de la Politica de Gestién
Documental y de Archivos, para fortalecer las capacidades de los servidores publicos y
garantizar la adecuada gestion y custodia de la informacion por parte de las entidades.

Observatorio

El AGN ha impulsado el fortalecimiento de un espacio para discusion, difusion,
investigacion, y generacion de conocimiento entorno a la funcion y la politica archivistica
del pais, el cual busca integrar, analizar, monitorear y difundir la informacion generada
como producto de las investigaciones realizadas en sus diferentes areas, asi como
mantener actualizados los indicadores relacionados con el cumplimiento de la politica
archivistica. http://observatorioagn.archivogeneral.gov.co

Comités Técnicos

Como parte del fortalecimiento de la politica de archivos y de gestiébn documental, la
entidad ha realizado mesas de trabajo y fijado lineamientos para la participacién de
profesionales a través de la propuesta de un plan de trabajo que permita visibilizar
acciones, tomando como referencia las necesidades de funcionamiento. Mediante la
Resolucion 432 del 22 de octubre de 2020 se modific el reglamento para la creacion,
conformacion y funcionamiento de los Comités Técnicos del Sistema Nacional de
Archivos — SNA 'y se derog6 la Resolucion 113 del 09 de marzo de 2017.

Los comités con los que actualmente cuenta el AGN son: Comité Técnico de Gestion
Documental, Comité Técnico de preservacion digital, Comité Técnico de Clasificacion,
Ordenacion y Descripcion, Comité Técnico de Conservacion documental.

De igual manera se estan implementando comités sectoriales tales como: Comité
Técnico de Licencias Urbanisticas y Comité Técnico de Superintendencias.

Este es el nimero de reuniones que se han realizado con los Comités Técnicos desde
el afio 2019 a la fecha:

2019 2020 2021

Reuniones 38 31 31 6
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Publicaciones
En cuanto a las publicaciones en materia de Politica, se han publicado y actualizado:

e Documentos técnicos:

Afio Publicaciones nuevas Publicaciones
actualizadas

2015-2018 11

2019 - 2022 8

o Guia de digitalizacion a partir de soportes de microfilm

o Modelo de requisitos para la implementacién de un sistema de gestion
de documentos electrénicos de archivo

o Modelo de Gestion Documental y Administracion de Archivos — MGDA

o Guia Implementacion de un Sistema de Gestidon de Documentos
Electrénicos de Archivo-SGDEA

o Guia de Anonimizacion de Datos Estructurados

o Requisitos para la Gestion Documental en Sedes Electrénicas,
Ventanillas Unicas y Portales Transversales

o Hoja de ruta para la gestion de documentos electrénicos en el marco de
la automatizacion

o “Plan de preservacién Digital a largo Plazo”

¢ Infografias:
De igual forma la entidad ha implementado una metodologia que hace parte de e-
learning denominada Microlearning, la cual divide una tematica macro en pequefas
pildoras de contenido didactico, de gran aporte para la adopciéon de saberes y
potencializacibn de competencias, dentro de las cuales se encuentra: conocer,
diagnosticar, transformar, fortalecer y preservar.

Afio Infografias
2015 - 2018 3
2019 — 2022 5

¢ Ovas (Objetos virtuales de aprendizaje):
La entidad ha dispuesto un conjunto de recursos presentados en diferentes formatos
(Manuales, OVAS, Infografias y Videos) organizados por tematicas, para facilitar a las
entidades publicas y privadas que cumplen funciones publicas la implementacion de la
Politica de Gestiébn Documental.

e Capsulas Animadas

ARo Capsulas Animadas
2015-2018 2
2019-2022 1
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¢ Herramientas (software libre)

Afio Software libre ‘
(Herramientas)
2015 - 2018 12
2019 - 2022 Cajade
herramientas

e Proyeccién del proyecto de Acto administrativo sobre administracion y gestion
documental electrénica: expedientes electronicos, digitalizacién y preservacion
digital a largo plazo, el cual se trabaj6é en conjunto con MINTIC. Es importante
anotar que actualmente se encuentra para firma en el Ministerio de Cultura y
MINTIC para realizar su respectiva oficializacion.

Es de anotar, que se hace necesario la expedicion de este decreto ya que
impacta de manera directa la implementacion de la politica de archivos y de
gestion documental especificamente en el componente tecnolégico, aspecto
importantes en el desarrollo de la funcion archivistica

Desafios

e Lograr la unificacion normativa a través de un acuerdo Unico que permita orientar
a las entidades en la implementacion de la Politica de Archivos y de Gestion
Documental.

e Se deberd actualizar el contenido del Observatorio teniendo en cuenta que
deberd replantearse como insumo para el fortalecimiento de la politica.

e Contribuir, a partir de los comités técnicos, a la estandarizacion de Politica de
Archivos y Gestion Documental con la participacion de diferentes sectores y
grupos de valor.

e Actualizar publicaciones existentes y otras que se orienten a la implementacion
de la politica y documento electrénico como parte de la transformacion digital
del Estado colombiano.

¢ Esimportante mantener actualizado al AGN en el contexto global de las practicas
y teorias informaticas sobre preservacion digital, toda vez que este tema hace
parte del fortalecimiento de la historia y la memoria digital del pais, lo que implica
entre otros, tomar como referencia factores criticos como la obsolescencia
tecnoldgica, los criterios de estandarizacién, asi como los nuevos desarrollos
gue en esta materia se requieren.

¢ Unavez expedido el Decreto de Administracién y gestién documental electrénica
el AGN debera realizar su implementacion.
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PATRIMONIO DOCUMENTAL

1. Contexto

El AGN se encarga de emitir las directrices y recomendaciones para la divulgacion,
proteccion y salvaguarda del Patrimonio Documental Colombiano. Se realizan
actividades y acciones de valoracion, organizacion, conservacion y restauracion,
transferencias documentales, investigacion y reprografia, orientadas hacia la
transparencia y garantia de derechos.

2. Logros

La entidad disefié el concurso “Restauremos nuestro Patrimonio Documental”
desde el 2018, con un promedio de 10 postulaciones por vigencia de las cuales
han sido ganadoras 14 entidades regionales con la intervencion de 5.780 folios.

El Archivo General de la Nacion ha mejorado la difusion y consulta de la revista
digital Con°tacto pues su publicacién antes del 2018 era en soporte papel y ahora
se publica en la pagina web. Este recurso contiene los resultados de las
investigaciones y estudios desarrollados entorno a la conservacién vy
restauracion del patrimonio documental. Ademas, se continua con el
lanzamiento via Facebook Live de las ultimas ediciones (2020: No. 14 y 15; en
2021: No. 16 y 2022: No. 17). La revista se puede consultar en
https://www.archivogeneral.gov.co/consulte/recursos/revista-contacto

El AGN trabaja continuamente en la produccién de documentos técnicos. Asi
pues, se ha mejorado la normatividad y lineamientos a la politica nacional de
archivos, brindando herramientas actualizadas, eficientes y de facil acceso,
dénde se han emitido:
o Guia para el Programa de Saneamiento Ambiental del Sistema Integrado
de Conservacion, en articulacion con la Biblioteca Nacional de Colombia
y el Archivo de Bogota.
o Revision y actualizacion del Acuerdo 050 de 2000 derogado por el
Acuerdo 02 de octubre de 2021.
o Cartilla Lineamientos para la Descripcién de Documentos de Archivos.
Actualizacion del instructivo Foliacion en Archivos.
o Guia de transferencias documentales secundarias, 6. Guia para la
Elaboracién e Implementacion del Sistema Integrado de Conservacion.

o

El AGN ha garantizado la orientacion y atencion a usuarios de la Sala de
Investigacién en la ubicacién, consulta y servicios de copias simples y
autenticadas de la documentacion relacionada con notarias y fondos
documentales historicos, manteniendo las estadisticas a pesar de la emergencia
sanitaria en el afio 2020 y 2021.
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ANO 2019 2020 2021 Junio_2022
Consultas en Sala - Usuarios 1.967 1.161 2.971 2.160
Fondos Histéricos Consultas 2.853 2.973 2.971 2.160
Consultas en Sala — Usuarios 3.162 1.764 2.456 1.272
Notariales Consultas 3.083 3.041 3.534 1.756
Consultas WEB Consultas 2.161.944 2.896.080 2.019.178 1.148.794
Fuente: Subdireccion de Gestién del Patrimonio Documental
ANO 2019 2020 2021 Junio_ 2022
Fotocopias Simples Usuarios 2.085 1.225 2.412 1.417
Cantidad copias 49.906 28.111 67.264 26.141
Fotocopias con Usuarios 1.374 446 663 357
Autenticacion Cantidad copias 8.359 7.487 13.002 6.522
(Notariales)

Fuente: Subdireccién de Gestion del Patrimonio Documental

e EIAGN ha fortalecido la investigacion participando de agendas conjuntas con
entidades nacionales y privadas que han requerido de la busqueda y
ubicacion de fuentes documentales bajo su custodia con el fin de elaborar
publicaciones e impulsar la investigacion. Con esta estrategia se ha
incrementado la cantidad de publicaciones y articulacién interinstitucional:

(©]
o

O

O O O O O

Fuentes para el estudio del conflicto colombo-peruano. 1932-1934.
Articulo: Reflexiones Politicas y Militares de la Guerra Colombo-peruana
(1932-1933).

Desastres Naturales y las calamidades publicas en Colombia (1577-
1998).

Revision y busqueda de informacion, referencias documentales y fichas
técnicas, de fuentes primarias del Acervo documental del AGN
relacionadas con lenguas indigenas en Colombia.

Revision y busqueda de informacion, referencias documentales y fichas
técnicas de fuentes primarias del acervo documental del AGN
relacionadas con Archivos Parroquiales.

Investigacién de expresidentes de Colombia (Virgilio Barco y Julio Cesar
Turbay)

Aporte en el guion cientifico para la exposicion del Bicentenario del
Ministerio de Relaciones Exteriores.

Investigacién sobre relaciones Estados Unidos y Colombia desde el siglo
XIX.

Investigacion sobre relaciones Pert y Colombia desde el siglo XIX.
Investigacién sobre relaciones Ecuador y Colombia desde el siglo XIX.
Investigacién sobre relaciones México y Colombia desde el siglo XIX.
Investigacién -ICANH (Caso Preuss).

A la Comisién de la Verdad se envi6 informacion referida a Grupos
Etnicos colombianos en distintos momentos de la historia del pais.
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o Investigacion de fuentes primarias para la publicacion de RTVC — La Voz
del Poder

o Busqueda y preparacion del material para el libro editado por Villegas
Editores, sobre la Constitucién de 1821, sobre la Constitucién de 1991.

o Busqueda y preparacion del material para el libro editado por la Corte
Constitucional, sobre la Constitucion de 1821.

Se ha logrado aumentar la cantidad de entidades en el Registro Nacional de
Archivos Historicos y ademas se ha convocado a los archivos inscritos para
distintas actividades de capacitacion y asistencia técnica. A la fecha se
encuentran 30 entidades inscritas. Desde el afio 2018 se envia un promedio de
10 de invitaciones mensuales a entidades para actualizacion e inscripcion en el
registro, con el fin de identificar a las personas naturales o juridicas propietarias,
poseedoras o0 tenedoras de documentos o archivos de cierta significacién
histérica, asi como de los propietarios, poseedores o tenedores de los archivos
privados declarados de interés cultural de caracter documental archivistico, que
contindian con la propiedad, posesion o tenencia de los mismos.

Se consiguié actualizar el Censo nacional de archivo con 1.600 Entidades y
luego de esta muestra se reorient6 la estructura y procedimiento del Censo con
la finalidad de implementarla como una operacion estadistica con el
acompafiamiento del DANE. Es asi como ya se tiene una primera version del
Manual Metodolégico del Censo Nacional de Archivos.

El Archivo recibi6 en donaciéon cuatro (4) archivos privados de relevancia
Nacional y que aumentaran las posibilidades de investigacion de temas
contemporaneos del pais:

o Francisco Gil Tovar. Contrato Donacion 406-2020 y Contrato Comodato

437-2020.

o Rafael Pardo. Contrato Donacion 225-2021.

o Enrique Torregroza. Contrato Donacion 226-2021.

o Maria Cristina Suaza. Contrato Donacion 269-2021.

El AGN ha incrementado la convalidacién de instrumentos archivisticos (Tablas
de Retencion Documental y Tablas de Valoracion Documental) pasando de
promedios anuales de 10 hasta 30 y alcanzando a realizar 60 por vigencia en la
nueva administracion. Asimismo, se amplié el nimero de entidades que se
presentaron ante el comité evaluador de documentos dada las condiciones de
trabajo en casa durante la vigencia 2020 y 2021, lo que permiti6 ser mas
efectivos en los procesos de revision, evaluacién, y emision de conceptos. Se
aument6 el numero de mesas de trabajo haciendo uso de las plataformas
virtuales y se aumentd la participacion de la alta direccion de las entidades, los
integrantes de sus comités institucionales de gestién y desempefio, y sus jefes
de control interno, ya que la virtualidad permitié tener un mayor acercamiento al
proceso de evaluacién, lo que acortd los tiempos de ajustes por parte de las

entidades.
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Instrumentos Archivisticos

Convalidados 22 sl 72 &

Desde el afio 2018 se han declarado 6 archivos como Bien de Interés Cultural
de Caracter Documental Archivistico. Se espera continuar con la declaratoria de
este tipo de bienes con la intencién de integrar estas actividades a los procesos
generales de patrimonio orientados por el sector Cultura.

o Expediente “Acuerdo final para la terminacion del conflicto y la
construccion de una paz estable y duradera 2016”

o Fondos pertenecientes al Archivo Histérico de Cali- Valle del Cauca:
Cabildo — Concejo de fechas extremas 1564 -1939; Judicial de fechas
extremas 1568 — 1954 y Escribanos — Notarial de fechas extremas 1618
-1968.

o Unidad documental simple “Acta de Posesion” del doctor Rafael Nunez,
como presidente de Colombia en el periodo 1892-1894.

o Fondos: Antiguo Archivo Central del Cauca (Seccién colonia; Seccion
Independencia; Seccién Republica); Fondo Cabildo; Fondo Universidad
del Cauca; Fondo Notaria (Seccion Notaria Unica.

o Fondos que conforman y custodia el Archivo Historico del Municipio de
Rionegro, Antioquia.

o Setenta y un (71) fondos documentales en formato -electrénico
contenidos en un repositorio virtual denominado “Archivo virtual de los
Derechos Humanos y Memoria Historica” del Centro de Memoria
Historica”.

El Archivo General de la Naciéon ha construido un portal de acceso para la
publicacion y consulta de los documentos histéricos conservados por diferentes
entidades en el territorio nacional en el marco de la Red Nacional de Archivos,
generando el aumento de consultas de imagenes con sus descripciones.

La entidad en el afio 2018 ha planteado las bases del proyecto de preservacion,
crea el marco de referencia, replica el modelo de preservacién OAIS, adquiere
infraestructura (hardware) y herramientas informéaticas (software) como primeros
insumos para llevar cabo las Consultas digitales de fondos documentales.

o 2018: Se lleva a cabo la implementacion de la infraestructura tecnolégica
con el desarrollo de nuevas funcionalidades personalizadas al sistema.
Se realizar el proceso de extraccion automatizada de los datos
descriptores de los objetos digitales. Asimismo, se implementa una
nueva infraestructura tecnolégica para el almacenamiento e
implementacién del servidor de difusion.

o 2019: Se realiza un analisis y diagnéstico al acervo documental
digitalizado que tiene el AGN y que se encuentra disperso en diferentes
medios tecnolégicos. Se analizaron 30.218.783 de imagenes
digitalizadas de 497 fondos de 9 secciones. De igual manera se
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identificaron: tipo de formato, caracteristicas, nivel de descripcion y
ubicacion.

o 2020: generacion de documentos técnicos que guien a las entidades
publicas del orden nacional, del sector central de la Rama Ejecutiva, en
la creacion de los contenidos digitales.

o 2021: Adquisicién de actualizaciones en los componentes del sistema de
preservacion, implementacion de las herramientas tecnologias,
migracion de informacién, formacion del personal y puesta en marcha del
proyecto.

Desafios

e Se espera que continle el Concurso “Restauremos nuestro patrimonio” para
atender las necesidades de restauraciébn e intervenciones complejas del
patrimonio documental del pais.

e Para garantizar las buenas condiciones de las instalaciones fisicas y de las
condiciones de almacenamiento, se recomienda actualizar los sistemas
operativos que actualmente presentan obsolescencia, haciendo muy costoso su
mantenimiento preventivo y correctivo y la calibracién e instalacion de un sistema
fijo como el de Funza, para la sede centro.

e Fortalecer el acceso a la informacion de los acervos por medio de recursos
digitales.

e Actualizacion o renovacién de equipos de digitalizacién, ya que si bien se tienen
unos equipos especializados estos presentan fallas, debido a su antigiiedad (la
mayoria superan los 8 afios) y desactualizacion de los programas y sistemas
operativos.
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INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL

1. Contexto

La inspeccion, vigilancia y control son los mecanismos para la verificacion del
cumplimiento de la normatividad archivistica vigente, y asi propender por la organizacion
y preservacion del patrimonio documental, el acceso a la informacion publica y la
transparencia del Estado. Se busca, ademas, en desarrollo del proceso de inspeccion,
vigilancia y control, el diligenciamiento del Plan de Mejoramiento Archivistico — PMA
para aquellas entidades que requieran elaborarlo, sirviendo de soporte para el
seguimiento efectivo por parte de los jefes de control interno.

2. Logros

e A través de la implementacion de la ruta de inspeccion y vigilancia, se ha
realizado seguimiento a planes de mejoramiento archivistico, revision de
contratos y solicitud de mesas de trabajo. De igual manera, la entidad ha
establecido criterios para la definicion de los planes de visitas que se han
realizado afo a afio, ha atendido denuncias y hallazgos reportados por entes de
control y entidades sancionadas, y a entidades que suscribieron contratos de
prestacion de servicios archivisticos.

e Sumado a lo anterior la entidad realiz6 actividades de control y vigilancia a las
entidades con acciones judiciales y administrativas; ademas de las visitas se han
llevado a cabo mesas de trabajo con el fin de avanzar en el cumplimiento de sus

PMA.
REPORTE ANUAL DE VISITAS REALIZADAS 2018 AL 2022
TIPO 2018 2019 2020 2021 2022
INSPECCION 20 38 2 1 12
VIGILANCIA 29 55 41 31 6
CONTROL 5 38 27 34 15

Fuente: Grupos inspeccion y vigilancia

La mejor manera de visibilizar las acciones de mejora frente a los hallazgos reportados
en las visitas realizadas es mediante el analisis de Planes de Mejoramiento Archivistico
— PMA. Para el cuatrienio 2018-2022 se han analizado, por afio, el siguiente nimero de
PMAs.

ANALISIS PMA 2018 AL 2022

CANTIDAD 525 656 629 615 273
ANALISIS
Fuente: Grupos inspeccion y vigilancia
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En consecuencia, las entidades han superado los planes de mejoramiento archivistico,
teniendo como referencia el compromiso en la implementacion de la politica de archivos
y de gestién documental, de la siguiente manera:

PMA SUPERADOS 2018 AL 2022
2018 2019 2020 2021 2022

CANTIDAD 1 3 3 21 9

3. Desafios

e Cubrir un mayor nimero de entidades sujeto de acciones de inspeccion,
vigilancia y control.

¢ Contar con una herramienta que, en tiempo real, brinde informacién del estado
de las entidades en materia de inspeccion, vigilancia y control, denuncias y
traslados de hallazgos.

=
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SISTEMA NACIONAL DE ARCHIVOS

1. Contexto

El Sistema Nacional de Archivos Planea, coordina y articula la funcion archivistica en
toda la Nacion a través de asistencias técnicas y la generacion de programas de
capacitacion, como parte del fortalecimiento de capacidades en las entidades
encaminadas hacia la salvaguardia del patrimonio documental del pais.

2. Logros

El AGN desde la vigencia 2019, al pasar de 1.120 horas a 1.300 horas en 2022,
incrementé en un 17% el nidmero de horas de asistencias técnicas solicitadas y
programadas para las entidades publicas y privadas con funcion publica.

A pesar de la emergencia sanitaria provocada por el COVID-19, el AGN garantiz6 la
atencion a las solicitudes de asistencia técnica, la proyecciébn de comunicaciones y
conceptos técnicos. A partir de la vigencia de 2020 se desarrollaron 1.218 horas a 686
entidades en las que la virtualidad fue el mecanismo de atencion. De igual manera en
la vigencia 2021, donde auln continuaba el estado de emergencia, se incrementd a 1.329
horas a 622 entidades.

A partir de la vigencia 2020, la entidad implementd la atencion via chat de las asistencias
técnicas como forma agil y facil para resolver las consultas sobre temas archivisticos,
atendiendo un promedio de 10 consultas diarias.

Como parte de las acciones de promocién y acompafiamiento que desarrolla el AGN,
dado que actualmente el tema de Tabla de Retencion Documental representa un 80%
de las asistencias técnicas y consultas de las entidades, se elaboraron insumos de
series y subseries para las Secretarias de Salud de las Gobernaciones, Institutos de
recreacion y deporte, Contralorias Departamentales y Municipales y Empresas de
Acueducto y Alcantarillado, que impactaron a 1.200 entidades publicas.

Asimismo, se elaboraron cuatro (4) cursos sobre: evaluacion de tablas de retencién
documental, actualizacion de las tablas de retencion documental, diagnostico integral
de archivo, y proyectos de depdsitos de archivo; todos ellos orientados a las entidades
y ciudadania en general para el avance de la gestién documental en el pais.

Al inicio del periodo de gobierno (2018) no se hacia presencia territorial. A partir del
2020 se comienza el acompafiamiento a 205 entidades, pasando en 2021 a 314
entidades y en 2022 a 444 entidades, para un total de 963 entidades acompafadas
durante el cuatrienio mediante la denominada Estrategia territorial.

ARCHIVO
GENERAL
DE LA NACION
COLOMBIA



La entidad ha generado una estrategia de capacitacién dirigida a los Consejos
Territoriales de Archivos (CTAs) para el cumplimiento del Decreto 1080 de 2015, por lo
gue se evidencian acciones de socializacion y seguimiento de sus actividades. Estas
reuniones se visibilizan de la siguiente manera:

2019 2020 2021 2022 ‘
Reuniones 24 69 14 10

La entidad ha generado un fortalecimiento de capacidades en diferentes modalidades,
tanto virtual como presencial de la politica de archivos y de gestion documental a partir
de las necesidades detectadas en las entidades:

2020 2021
Capacitacion Cantidad 73 102 107 78
+ Virtual
Entidades 2.728 1.730 1.429 3.894
Asistentes 5.222 2.234 47.588 16.124

La entidad ha buscado generar mayor cobertura con la herramienta de capacitacién
didactica e interactiva E — learning, generando programas de formacién virtual dirigida
a usuarios que hacen parte del SNA. Se busca fortalecer competencias y/o
conocimientos en materia de gestion documental, asi como de la administracion de
archivos, sin importar su posicién geografica, en tematicas tales como:

Plan Institucional de Archivos — PINAR

Programa de Gestién Documental

Tablas de Retencién Documental

Ruta de Inspeccion, Vigilancia y Control

Archivos de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario
Fundamentos Archivisticos

La entidad ha desarrollado una plataforma tecnoldgica que permite al usuario ver
graficamente cémo estd el cumplimiento de la politica archivistica en Colombia,
especificamente del Sistema Nacional de Archivos.
https://laboratoriodigital.archivogeneral.gov.co/bitacora-digital-sisna/

Por otro lado, el AGN ha participado en la generacion de espacios orientados a otorgar
becas de estimulos de archivos fotograficos y archivos sonoros, confiriendo a la fecha
OCHO (8) becas en esta materia. Esto garantiza el rescate de colecciones a partir del
desarrollo de proyectos de inventario, catalogacién, restauracion o digitalizacion, entre
otros.

Durante el Ultimo cuatrienio, el AGN siguié impulsando la realizacion de Seminario del

Sistema Nacional de Archivos como un espacio que busca integrar la comunidad
archivistica del pais. Durante las vigencias 2020 y 2021 se consiguié que este encuentro
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se realizara de manera virtual, teniendo éxito en su convocatoria y participacion. Este
afo se realizaréd la version numero 30.

Archivos relacionados con los derechos humanos, grupos étnicos, los derechos
de las victimas de conflicto interno: La entidad ha realizado en convenio con el Centro
Nacional de Memoria - CNMH, sesiones para la realizacion del Curso virtual
Organizacion y gestion de Archivos relacionados con Graves y Manifiestas Violaciones
a los Derechos Humanos y el Derecho Internacional Humanitario en el Marco del
Conflicto Armado Interno. Dentro de las tematicas que se revisaron estan: gestion
documental, normatividad vigente en archivos relacionados con graves y manifiestas
violaciones a los DD. HH., conservacion documental y preservacion digital.

La entidad ha participado en las sesiones de los Subcomités de:

e Sistemas de Informacion del SNARIV (Sistema Nacional de Atencion y
Reparacion Integral a las Victimas), donde se trataron diversos temas
relacionados con la atencioén y reparacion integral a las victimas, tal como se
establecio en la Ley 1448 de 2011.

e Medidas de Satisfaccion, del cual AGN es patrticipe activo, donde se present6
el “Protocolo de gestion documental de los archivos referidos a las graves y
manifiestas violaciones a los Derechos Humanos, e infracciones al Derecho
Internacional Humanitario, ocurridas con ocasién del conflicto armado interno”.

La entidad ha actualizado en una version No 2 el “Protocolo de gestion documental de
los archivos referidos a las graves y manifiestas violaciones a los Derechos Humanos,
e infracciones al Derecho Internacional Humanitario, ocurridas con ocasién del conflicto
armado interno”, en conjunto con el Centro Nacional de Memoria Histérica.

3. Desafios

e Aumentar la atencién de las asistencias técnicas a las entidades publicas y
privadas con funcion puablica.

e Ampliar la cobertura de la Estrategia Territorial para el acompafiamiento a las
entidades territoriales frente a la implementacion de la Politica de Archivo y
Gestién Documental.

¢ Incluir nuevas tematicas asociadas al cumplimiento de la Politica de Archivos y
de Gestion Documental en la herramienta E-learning y microlearning, asi como
disefiar otras aplicaciones dentro de la herramienta que permitan impulsar
nuevas formas de aprendizaje.

e Impulsar a los Consejos Territoriales de Archivos como instancias responsables
de articular y promover el desarrollo de la funcién archivistica en sus respectivos
territorios.
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Promover el Seminario del Sistema Nacional de Archivos como espacio de
encuentro de la comunidad archivistica.

Aumentar el nimero de becas de estimulos de archivos fotograficos y archivos
sSonoros.
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TRANSFORMACION DIGITAL E INNOVACION ARCHIVISTICA

1. Contexto

Disefio de estrategias para la innovacién y transformacion digital de la gestion
archivistica y documental, implementando proyectos basados en estudios técnicos y
tecnologias emergentes aplicables a la gestion de documentos y mejores practicas en
su implementacion.

2. Logros

La entidad ha realizado productos de innovacion de alto impacto, logrando visibilizar las
acciones del AGN desde sus areas misionales; esto, a través de diversos productos que
han permitido la divulgacion del patrimonio documental de la nacion, la participacion
ciudadana y el aprendizaje. Los productos desarrollados fueron:

ARCHIAPP: Mediante su desarrollo y puesta en funcionamiento en dispositivos méviles
con plataformas IOS y Android, esta aplicacion ha logrado visibilizar las acciones
misionales de indole patrimonial y documental que desarrolla el AGN, ha facilitado el
acceso de la ciudadania y ha fortalecido la visibilidad del accionar de la entidad.

GUERRAS DE INDEPENDENCIA: Su objetivo es difundir la memoria histérica por
medio de las nuevas tecnologias, a fin de ofrecer una alternativa didactica para
fortalecer el conocimiento de la historia de Colombia en el marco de la celebracion del
Bicentenario de Independencia de Colombia.

VIDEOJUEGO - “Gorgona” la reconciliacién con el pasado La entidad puso a
disposicién en dispositivos maoviles, un videojuego basado en hechos histéricos que
tienen relacion con los documentos del AGN, como producto innovador de difusién en
el marco de la politica de Economia Naranja. Como eje tematico se propuso llevar a
cabo el proyecto con los documentos de la “Isla Prision Gorgona” y con ellos desarrollar
un videojuego de cinco (5) niveles tipo plataforma 2.5 D (Fondos en 2D y personajes
3D), en el que se observan parte de la vida cotidiana (actividades diarias) y otros
aspectos por los que pasaba un preso en la carcel hasta lograr su libertad.

Proyecto Historias COVID: Se trata de un micrositio que presenta la linea histérica del
COVID-19 en Colombia y en el cual se muestra una coleccién de recursos web de la
pandemia en datos, hechos y relatos que marcaron la historia de nuestro pais. La
informacion esta organizada de manera cronolégica mostrando los hechos, noticias y
datos relacionados con el desarrollo de la pandemia en Colombia, datos conseguidos a
través del uso de la técnica data scraping. Desde el mes abril de 2022 a la fecha ha
tenido 348 visitas.

Proyecto Lenguaje Creole La entidad en concordancia con el reconocimiento del
patrimonio documental ha dispuesto un micrositio que busca propender por la
apropiacion de lenguas y por ende de la identificacion de los archivos con la historia y
la ciudadania, para lo cual se realiza una integracién de informacién orientadas a la

difusién de esta lengua.
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REALIDAD AUMENTADA - “LA CANDELARIA, RECORRIDO VIRTUAL” La entidad
ha realizado dos versiones (2020 (primera version) y 2021 (segunda version)) del
recorrido histérico por el barrio La Candelaria de Bogota, relacionado con documentos
histéricos a partir del uso de la realidad aumentada. A partir del uso de esta tecnologia
emergente, y basandose en geolocalizacion, los usuarios pueden conocer documentos
del acervo historico albergados en el AGN, relacionados con 19 lugares del barrio de La
Candelaria, de la capital del pais.

3.

Desafios

Se deben aumentar el nimero de proyectos de innovacion que fortalezcan la
divulgacion del patrimonio documental de la Nacion mediante el uso de
tecnologias emergentes tales como: realidad virtual y la realidad aumentada,
narrativas transmedias, mapeo de bits, estrategias de gamificacion, de
inteligencia artificial, big data y blockchain.

En el caso de los video juegos, se reitera la importancia que tiene el seguimiento
gque se debe realizar al video juego una vez queda disponible en las tiendas
digitales; esto con el fin de analizar el comportamiento e interés por parte de los
usuarios a este tipo de medios.

Elaboracion y desarrollo de un plan de investigacibn que contribuya al
fortalecimiento de la gestidn electronica de documentos y preservacion digital a
largo plazo.

Generacion de acciones intersectoriales relacionadas con la definiciéon del Plan
Nacional de Infraestructura de Datos, Implementacién de la Guia de
Anonimizacién, entre otros.

Se hace necesario continuar con las jornadas de la Semana de la Innovacién
Tecnoldgica en Archivos, evento de gran acogida por la comunidad archivistica.
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GESTION DE ARCHIVOS DE ENTIDADES LIQUIDADAS

1. Contexto

El AGN tiene dentro de su custodia, conservacion y administraciéon de fondos
documentales de siete (7) entidades liquidadas. Esta labor la hace en cumplimiento a
normas legales las cuales responsabilizan al Archivo no solo de realizar la custodia y
conservacion de dicho acervo documental, sino de responder las solicitudes de la
ciudadania, asi como brindar el acceso y consulta a entes judiciales autorizados por la
Jurisdiccion Especial para la Paz-JEP (caso archivos reservados del extinto DAS).

Los archivos administrativos corresponden a entidades liquidadas financieras* y otras
entidades de orden nacional**.

Nombre del Fondo No Unidades
de conservacion

IFI: Instituto de Fomento Industrial* 2.501 unidades
FES: Fundacién para la Educacién Superior* 714 unidades
COFIMPRO: Compafiia de Financiamiento 237 unidades
Comercial*
Fondo Fiduciario del Estado* 2.765 unidades
Banco Cafetero* 461 unidades
Caja Agraria* 23.278 unidades
DAS: Departamento Administrativo de 41.404 unidades
Seguridad**

Total, unidades de conservacién 71.360 unidades

* Entidades Financieras: decreto 103 de 2015
*DAS: Decreto 1303 de 2014 y medidas cautelares JEP Auto No. 001 del 12 de marzo de 2018 y Auto No.
73 del 26 de octubre de 2018.

2. Logros

e EIAGN replanteé el manejo de los archivos de las entidades liquidadas, creando
un proyecto de inversion con asignacién de recursos y actividades para la
custodia, conservacion y administracién de estos fondos documentales.

e Se ha optimizado el proceso de recepcion y respuestas de las peticiones, quejas,
reclamos, solicitudes y denuncias-PQRSD en un 98% de cumplimiento a los
requerimientos de informacién, mediante el desarrollo en casa de una
herramienta para la radicacién de solicitudes de la ciudadania y respuestas a las
mismas.

e Se ha logrado digitalizar el 100% de los manuales de funciones y cargos de
exfuncionarios del DAS, de acuerdo con lo entregado por dicha entidad,
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facilitando la generacién de respuestas semiautomaticas y preservando la
informacion laboral de estos.

e No se afectd el desarrollo de las actividades del proyecto y la atencién a las
respuestas a pesar de la disminucion en un 71,5% de los recursos asignados

Se reorganiz6 el equipo de trabajo, formalizando contratos de prestacién de
servicios, sin afectar la operacién del proyecto.

Desafios

e Se propone continuar con la reduccion de tiempos de respuesta de las PQRSD
de los archivos de las entidades liquidadas.

e Se requiere fortalecer el Sistemas Integrado de Seguridad para la custodia y
conservacion de la documentacion con calidad de reserva.

e Por seguridad de la informacion, se requiere fortalecer el equipo de trabajo con
mas personal de planta para la custodia, conservacion y administracion de los
fondos documentales.

e Continuar con las relaciones articuladas con el sector Defensa, la Direccién
Nacional de Inteligencia-DNI, la Procuraduria General de la Nacion-PGN y la
Jurisdiccion Especial para la Paz-JEP.

¢ Realizar la actualizacién y verificacion de las Tablas de Retencién Documental y
Tablas de Valoracion Documental (respectivamente) a fin de lograr las
transferencias secundarias y poner a disposicion la informacion a la ciudadania.
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COOPERACION INTERNACIONAL

1. Contexto

La estrategia de cooperacion internacional del AGN lidera tematicas en materia de
patrimonio documental y archivistico fomentando su participacion en escenarios
internacionales.

2. Logros

e Programas de Cooperacién Iberoamericanos.

O

Iberarchivos: Se retomd e impulsé la convocatoria de financiacion de
proyectos archivisticos de la comunidad iberoamericana, para lo cual se
adelantaron las acciones correspondientes que permitieran a los
interesados entrar en concurso. Para el afio 2019 se aprobaron proyectos
por un total de EUR $20.840 a las siguientes entidades:

= Consejo Comunitario Mayor de la Asociacion Campesina Integral

del Atrato

= Fundacion Cinex

» Fundacién Museo Rayo

» Fundacién Patrimonio Filmico Colombiano
En el afio 2020 se aprob6 un proyecto por un total de EUR $10.000 para
el Archivo General de la Nacion y en el afio 2021 se aprobaron EUR
$5.727 para la Universidad del Rosario. Para el afio 2022, se esta
esperando el resultado del dltimo consejo Intergubernamental que tuvo
lugar el dia 17 de junio del 2022.

Debido a la dificil situacién financiera que produjo el COVID-19, se
gestiono el pago en especie de la cuota 2020 y mitad del 2021 con el
desarrollo del proyecto “Diagndstico del estado de implementacién de la
gestion electrénica de los documentos, la preservacion digital y el grado
de modernizaciéon de los archivos en los paises iberoamericanos,
acompanado de un estado del arte unas conclusiones al estudio y
recomendaciones generales para nuestra regién”, lo cual fue aprobado y
se encuentra en proceso de aprobacién por parte del Consejo Ejecutivo
del Programa. Si el proyecto de pago en especie es aprobado, se
liberaran los $10.000 euros que estaban pendientes por desembolsar
para la financiacion del proyecto aprobado para el AGN en el afio 2020.

De los proyectos presentados a Iberarchivos, uno (1) fue escogido para
ser financiado por el programa y el cual se titula “Organizacion,
digitalizacion y difusion del archivo de Historias Clinicas del extinto
Hospital Psiquiatrico Julio Manrique del municipio de Sibaté”. Monto: EUR
$10.000

Red de Archivos Diplomaticos Iberoamericanos (RADI): A dicho

programa, se presentdé la formulacion del proyecto titulado “Aplicar
procesos de conservacion, clasificacion, ordenacion, descripcion y
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digitalizacion del fondo Embajada de Colombia en Londres 1870-1971".
Se aprobd para el AGN la financiacion del proyecto por un monto de USD
$10.000.

o |bermemoria Sonora y Audiovisual: En cuanto a la “Convocatoria para
adjudicar recursos a proyectos de preservacion de archivos sonoros y
audiovisuales en el marco de la emergencia sanitaria por el COVID — 19”
por Colombia se presentaron 7 proyectos de instituciones interesadas en
obtener la financiacion y de las cuales 2 salieron beneficiadas:

» Institucion: Fundacion Cineteca Publica Proyecto: Gestion a la
coleccion audiovisual de Bucaramanga (C.A. 1926-2006) para su
preservacion, sustentabilidad y valoracion a partir de los filmes de
origen y acceso libre con perspectiva de multiculturalidad e
inclusion en Colombia. Monto: USD $2.500

= |nstitucion: Museo Casa de la Memoria Proyecto: ¢Qué dice el
pasado? Memoria que hablan 2004-2020. Monto: UDS $2.500

o Diplomado en Preservacién del Patrimonio de Archivos Sonoros y
Audiovisuales: Para esta convocatoria, el AGN apoy6 con la difusién e
impulso a candidatos interesados en obtener una beca completa para
realizar este diplomado virtual. A dicha convocatoria, se presentaron 58
candidatos, de los cuales 4 fueron beneficiados. Unos de ellos, fue
escogido en convocatoria interna en el AGN, toda vez que una beca iba
destinada para un funcionario de la entidad.

o Asociacion Latinoamericana de Archivos (ALA): Este programa de
cooperacion se enfoca en el desarrollo de programas de capacitacion
anuales. Durante el cuatrienio se desarrollaron los cursos: “Fundamentos
de preservacion digital a largo plazo”, “Curso béasico de introduccion a la
Paleografia” y la “Guia para la elaboracion e implementacién del Plan de

preservacion digital”.

e Por otro lado, se destin6 gran parte de los esfuerzos en establecer y fortalecer
las relaciones con los homologos a nivel internacional con socios estratégicos a
través de instrumentos como Memorandos de Entendimiento:

o Emiratos Arabes Unidos: “Memorando de Entendimiento para Cooperar,
colaborar y apoyar los programas y las actividades de beneficio mutuo”.

o Turquia: En negociacion. Se propone la firma de un Memorando de
Entendimiento.

o Chile: Se inician conversaciones en el mes de enero del 2020, con el fin
de compartir experiencias en materia de produccién legislativa en el
campo archivistico y su implementacion. Este documento se encuentra
en revision final de la Oficina Asesora Juridica del AGN.

Asimismo hemos realizado este ejercicio con paises como Francia, Canada,
Costa Rica, México y Panama, siendo Emiratos Arabes Unidos y Turquia los
casos mas claros con quienes ya se han firmado o se encuentran en revision
textos puntuales.
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¢ Se hatrabajo en la demanda u oferta de cooperacion a través de formulacion de
proyectos puntuales es el caso de:

o Meéxico: Proyecto titulado “Intercambio de experiencias y capacidades
para el fortalecimiento institucional de archivos nacionales de México y
Colombia”.

o Costa Rica: Proyecto titulado: “Intercambio de experiencias y
capacidades para el fortalecimiento institucional de archivos nacionales”.

o Honduras: se envio el diagndéstico que permitira evidenciar necesidades
puntuales.

o Paraguay: Con la reformulacién del proyecto de cooperacion aprobado
en la Comisibn Mixta, se incluye la opcién de realizar el curso en
paleografia, pero de forma virtual. Adicionalmente, se ofrecen 10 cursos
cortos adicionales de los cuales, Paraguay escogié 2, Descripcion
documental y Sistema Integrado de conservacion.

o Marruecos: Se hizo una reformulacion del proyecto inicial el cual incluyé
una nota concepto sobre el AGN con una oferta de capacitaciones muy
claras con 10 temas propuestos por la subdireccién del Sistema Nacional
de Archivos.

e De igual forma, hemos participado activamente en el marco de la celebracion del
bicentenario desde el Plan de Promocion de Colombia en el Exterior desarrollado
por la Cancilleria y que nos incluye como conferencistas en Embajadas de
Colombia en el exterior, actividad que ha servido como herramienta para la
promocién del AGN y en la agenda de politica exterior del gobierno nacional.
Dichas Embajadas fueron:

v Guatemala v" Estados Unidos
v Alemania v" Honduras v México
v' Bolivia v' Perl v' Bélgica
v" Dinamarca v' Sudéafrica v" Reino Unido
v" Ecuador v' Suecia v Canada
v' El Salvador v' Suiza v" Francia
v' Espafia v" Republica
v Filipinas Dominicana
v" Rusia

Otro de los puntos positivos a resaltar consistio en las gestiones realizadas para
que el AGN estuviera nuevamente en el radar del Ministerio de Relaciones
Exteriores — Embajada de Colombia en Francia — Mision Permanente de
Colombia ante la Unesco y el Programa Memoria del Mundo.

Se logrod, que el AGN fuera tenido en cuenta como el lider de lo concerniente a
las actividades ante el programa, estableciendo puntos focales con aprobacion
y visto bueno de la Direccién de Asuntos Culturales de la Cancilleria colombiana.
Paso importante que no se habia dado en la historia del AGN ni de Colombia.
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3. Desafios

e El desafio mas grande que enfrenta la politica de cooperacion internacional es
de tipo financiero. Cada afio el presupuesto para atender los asuntos derivados
de las obligaciones internacionales es mas reducido, por lo cual se ha tenido que
acudir a la capacidad institucional para cubrir las cuotas con pagos en especie.
Pero no es algo que se pueda convertir en costumbre, toda vez que la capacidad
institucional se veria forzada y los programas e instituciones no tienen esa opcién
de pago mas alla de lo excepcional.

e Desarrollar los Memorandos de Entendimiento suscritos con Emiratos Arabes
Unidos, Turquia y Chile.

e Ejecutar los proyectos de cooperacion aprobados con México y Paraguay.

¢ Identificar, Formular y desarrollar las actividades de cooperacion internacional
en el marco del Programa Memoria del Mundo de la UNESCO.

e Dar continuidad a la estrategia de cooperacion internacional.
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GESTION ADMINISTRATIVA

1. Contexto

Este componente contempla los logros y desafios de la entidad en sus
aspectos: Presupuestal, financiero, contractual, juridico, de fortalecimiento institucional,
gestion del Talento Humano, gestion documental y archivo, tecnologias de la
informacion, recursos fisicos y Servicio al Ciudadano.

2. Logros

Informacién Presupuestal

e A pesar de que el presupuesto asignado por el Gobierno Nacional ha
disminuido desde el afio 2016 en un 30,8%, el AGN ha logrado cumplir con
los compromisos adquiridos frente al desarrollo de sus actividades
misionales y administrativas. Para el afio 2022 el presupuesto aumentd en

31,9% debido al incremento de ingresos propios producto de la venta de
servicios archivisticos.

PRESUPUESTO CUATRIENIO 2015-2018 PRESUPUESTO CUATRIENIO 2019-2022

e FUNCIONAMIENTO INVERSION s PRESUPUESTO TOTAL e FUNCIONAMIENTO INVERSION === PRESUPUESTO TOTAL

35,661

20,737

8,926 737 29,463
) 24725 34845
! 27,020
22,742
23,629
10,775 kIJ 305 4,080

15,417
11,820

11097 18,367 29/464

10,120

11,603

10,922

11,100 [12,529
15,483 20178

ANO 2015 ANO 2018 ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022

e La fuente de recursos Nacién ha disminuido un 23% y los recursos propios
han aumentado en este mismo porcentaje. Si bien esta disminuciéon no
representa un logro, se destaca la gestion del AGN para fortalecer e

incrementar la venta de servicios y de esta manera subsanar la pérdida de
la fuente de recursos nacion.
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FUENTE DE RECURSOS CUATRIENIO 2015-2018

30% 31%
44% 43%
ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018

=RECURSOS NACION RECURSOS PROPIOS

FUENTE DE RECURSOS CUATRIENIO 2019-2022

25k 38% 33%
I :

ANO 2019 ANO 2020 ARNO 2021 ANO 2022

=RECURSOS NACION RECURSO0S PROPIOS

e Respecto al cuatrienio anterior, se logré aumentar la ejecucioén presupuestal

en un 2%.

EJECUCION PRESUPUESTAL CUATRIENIO 2015-2018

99% 99%, 5
¥ 98% 99%
96% 95%,
93%
89%
AfiO 2015 ANO 2016 ARO 2017 ARO 2018

= COMPROMISO OBLIGACION

EJECUCION PRESUPUESTAL CUATRIENIO 2019-2022
99% o,
’ 929, 8% g1 94% 919,
. 47%
I 31%
ANO 2019 ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022
= COMPROMISO = OBLIGACION

e Se disminuyd en un 75% la constitucién del rezago presupuestal, esto debido
al seguimiento permanente a la ejecucién de los compromisos y la recepcion

a satisfaccion de los bienes y servicios.

REZAGO PRESUPUESTAL CUATRIENIO 2015-2018

5172
4473
3564
2768
17% 10% 14%
- - - - — 10%
ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018

REZAGO PRESUPUESTAL === REZAGO

REZAGO PRESUPUESTAL CUATRIENIO 2019-2022

1,842

7% 8%

3% -
ANO 2019 ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022

=== REZAGO PRESUPUESTAL  e===% REZAGO
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e Aumento de los ingresos propios por concepto de venta de servicios
archivisticos en un 34,6%, mediante la celebracién de contratos con

entidades publicas y/o privadas.

EJECUCION INGRESOS CUATRIENIO 2015-2018

14,866

o011 8,387

7,206
\@sqa_‘—(
4,124 3.546
1,181
ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018

INGRESOS PROPIOS
EXCEDENTES FINANCIEROS

TOTAL INGRESO

EJECUCION INGRESOS CUATRIENIO 2019-2022

19,307
10,600
g —
7.000 8,707
5,256
545 1,274 935
ANO 2019 ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022

INGRESOS PROPIOS
EXCEDENTES FINANCIEROS
TOTAL INGRESO

e Como estrategia institucional para aumentar los recursos propios por venta
de servicios, la entidad ha puesto en marcha un plan, que tiene como
propésito el posicionamiento y recordacion de la marca, y de esta manera
conectar con los diferentes actores del orden nacional y territorial.

CONTRATOS SUSCRITOS VENTA DE SERVICIOS CONTRATOS SUSCRITOS VENTA DE SERVICIOS
CUATRIENIO 2015-2018 CUATRIENIO 2019-20222
7,899.00
7,940.00 9,341.00 9,577.00
5,964.00
6,778.00
4,177.00 4,955.0
24 15 24 17 16 12 26 9
ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022
e \VALOR CONTRATOS No CONTRATOS === VALOR CONTRATOS No CONTRATOS
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Ejecucidén del Presupuesto (acumulada a 13 de julio de 2022)

Ejecucidn del Presupuesto Archivo General de la Nacién
Acumuladaa 13 julio de 2022

cifras en millones de pesos

Porcentaje de ejecucion

Apropiacion
CONCEAE Vigente . % Sin
% CDP Comp./Apro.  Oblig./Apro. Compiameter
(1) (6)=(2/1) (7)=(3/1)
I FUNCIONAMIENTO 15,482 84% 51% 44% 49%
0-1  Gastos de Personal 9,701 100% 51% 51% 49%
0-2  Adquisiciones de Bienes y Servicios 3,390 93% 82% 52% 18%
0-3  Transferencias Corriente 2,161 4% 1% 1% 99%
Gasrtos por tributos, multas,sanciones e
o8 intereses de mora 208 40% 40% 40% 60%
B-10 Aportes al Fondo de Contingencias 22 0% 0% 0% 100%
Il. INVERSION 20,179 59% 44% 21% 54%
Fortalecimiento de la Funcion Archivistica
c-10 Nacional 6,781 92% 90% 43% 10%
Fortalecimiento de la Planeaciony
c6 Gestion Institucional 11015 37% 13% 3% 87%
Fortalecimiento de la Politica Archivistica 617 88%
c9 enlos Grupos de Valor del SNA 78% 51% 22%
Fortalecimiento del Patrimonio
c-11 Documental de la Nacion 913 3% 63% 38% 37%
c7  Entidades liquidadas 428 83% 83% 61% 17%
Modernizacion Digital de Archivos y 475 0%
c8 Documento Electronico 0% 0% 0%

TOTAL (I +11) 35,661
Fuente: Reportes SIIF NACION

Anteproyecto de presupuesto 2023 (*cifras en millones de pesos)
(Informacion tomada de SlIF Nacién)

Concepto Fuente de financiacion

Archivo Ge_n,eral Apprte Recur_sos TOTAL
de la Nacién Nacional Propios
Funcionamiento $12,272,491,243 $ 868,105,811 $ 13,140,597,054
Inversion $ 981,182,386 $ 8,831,894,189 $9,813,076,575
TOTAL $ 13,318,007,810 $9,700,000,000 | $23,018,007,810
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Informacion Financiera

Estado de situacion financiera (a 31 de mayo de 2022)

ARCHIVO GENERAL DE LA NACION JORGE PALACIOS PRECIADO
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

A 31 DE MAYO DE 2022
Cifras ap Pesos Colombianas sin Dedmales

cioio ACTIVOD coDiGo PASIVD ¥ PATRIBMONIO
CORRIENTE 11.742.189 563 CORRIENTE 1.357.312.997
.}

11 EFECTIVO ¥ EQUIVALEMTES AL EFECTIVD 709.512.704 24 CUENTAS POR PAGAR 329.318.050
1105 CAJA 0,000,000 2401 ADGUISICION DE BIEMES Y SERVICIOS MAL 00.033.929
1110 BAKCOS ¥ CORPORACIONES 700,512,704 2407 RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS 5.557.062

2424 DESCUENTOS DE NOMINA 72.077.190

13 CUENTAS POR COBRAR 1.889.865 515 RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO DE 33.615.174

TIMBRE
1317 PRESTACION DE SERVICIDS 132.987.260 2440 IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES ¥ TASAS 0
SALDOS MSPONIBLES EN PATRIMOKIOS
1336 AUTOMORDS ¥ OTROS RECURSOS ENTREGADOS 34287878 2445 IMPUESTO AL VALDR AGREGADOD - IVA 55264199
EM ADMIMISTRACIGN
1384 OTRAS CUENTAS POR COBRAR 1722590377 2480 OTRAS CUENTAS POR PAGAR 31.750.495

13 OTROS ACTIVOS 9,142 B11 444
1906 AVANCES Y ANTICIPDS ENTREGADOS 0 25 BEMEFICHDS & L0 EMPLEADOS 968.320.219
1908 RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACION 0142 811 444 7511 BEMEFICIOS A LOS EMPLEADOS & CORTO PLAZO 968.320.219

MO CORRIENTE £4.343.039.471 29 OTROS PASIVOS 50.674.728
7910 INGRESDS RECIBIDOS POR ANTICIPADO 59.674.728
16 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO £3.970.746.733
1605 TERRENDS 5.705.214.24D MO CORRIENTE 4 000000
1640 EDIFICACIONES 56.984.231824
1655 MACUIMARIA Y EQUIPD 1255.187.991 27 PASIVOS ESTIMADOS 4.000.000
1660 EQUIPO MEDICO ¥ CIENTIFICO 303.995.746 2701 LITIGIOS ¥ DEMANDAS 4,000,000
1665 MUEELES, ENSERES ¥ EQUIPO DE OFICINA 4.997.574.786
1670 EQUIPO DE CORMURICACION ¥ COMPUTACION 7.504. 200,445 TOTAL PASIVOS 1.361.312 9497
EQUIPOS DE TRAMSPORTE, TRACCION ¥

LI —— 302424470

1650 COUIPOS DE COMEDOR, COCINA, DESPENSAY 1E.780.430 31 PATRIMOMNIO DE LAS ENTIDADES DE GOSIERNO 74.723.916.137
HOTELERIA

1681 BIENES DE ARTE ¥ CULTURA 171.305.000 3105 CAPITAL FISCAL 32.500.827.396

1685 DEPRECIACION ACUMULADA [13.466.471.211) 3109 RESULTACOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 44502 561.181

3110 RESULTADO DEL EFERCICIO {2.279.472.420)

BIENES DE US0 PUBLICO E HISTGRICOS ¥

I cutturates 22738

1710 BIENES DE W50 PUBLICO EN SERVICID 372292738 TOTAL PATRIMONID 74.723.916.137
TOTAL ACTIVOS 76.085.229.134 TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIO 76.065.229.134
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ARCHIVO GENERAL DE LA NACION JORGE PALACIOS PRECIADO
ESTADO DE RESULTADOS
01 DE ENERO A 31 DE MAYO DE 2022
Cifras en Pesos Colombianos sin decimales

CODIGO INGRESOS Y GASTOS
INGRESOS 7.776.405.070
4 INGRESOS FISCALES 18.170.520
a2 VENTA DE BIENES 0
a3 VENTAS DE SERVICIOS 772.0B1662
47 OPERACIONES INTERINSTITUCIOMALES 5.785.838.106
a8 OTROS INGRESOS 1.200.314.781
GASTOS 10.055.877.510
51 DE ADMINISTRACION Y OPERACION 8.519.826.202
53 pnm;og;:;mpnzmummmommmm Y 1.400.094.593
57 OPERACIONES INTERINSTITUCIONALES 130.437.098
58 OTROS GASTOS 1519617
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO (2.279.472.440)

Informacion Contractual

Valor total contratado en cada vigencia por modalidad

$ 5.000.000.000
$ 4.500.000.000
$ 4.000.000.000
$ 3.500.000.000
$ 3.000.000.000
$ 2.500.000.000
$ 2.000.000.000
$ 1.500.000.000
$ 1.000.000.000
$ 500.000.000 I I
500000000 | Eee—— | | |
. Concurso de seleccion

L . Licitacion publica Minima cuantia Abreviada de

méritos abierto ]

Menor Cuantia

m2018 $913.654.548 S 87.702.090 $682.444.171

W 2019 $138.803.000 $4.417.469.113 $170.127.594 $932.814.488

2020 $37.000.000 $ 872.601.964 $70.213.616 $912.154.765

w2021 $ 786.341.969 $160.429.164 $542.097.885

w2022 (jun) $30.573.186 $57.246.557

Seleccion
abreviada subasta
inversa

$ 1.065.429.631
$ 562.859.428
$1.296.927.489
$233.828.264
$269.791.076
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Valor y niumero total de contratos en modalidad de contratacion directa por
vigencia

$ 9,000,000,000 8,452,361,357 r
,000,000, $ 8,156,697,532 $ 8,452,361, $ 8,430,090,650
$ 8,000,000,000 $ 7,683,457,209 =55 I
$ 7,000,000,000 590
$ 6,000,000,000
$ 5,000,000,000 i
T
$ 4,000,000,000 330 [ ] r
$ 3,000,000,000 288
$ 2,000,000,000
$1,000,000,000 i
$- Contratacién Contratacion Contratacion Contratacion Contratacion
directa directa directa directa directa
2018 2019 2020 2021 2022 (jun)
Total de contratos 120 461 616 342 309
EEE Personas juridicas 5 28 26 12 21
Personas Naturales 15 433 590 330 288
=@=Vvalor $1,821,861,187 $ 7,683,457,209 $ 8,156,697,532 $ 8,452,361,357 $ 8,430,090,650

2018 2019 2020 2021 2022

22 16 12 27 8

El incremento del valor total, asi como en el nimero de contratos de prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion esta directamente relacionado con la
venta de servicios del Archivo General de la Nacion.

NUMERO DE PROCESOS ADMINISTRATIVOS EN CADA VIGENCIA POR ESTADO

Estado del 2018 2019 2020 2021 2022
proceso
Procesos
iniciados
Procesos

en los que

se impuso
sancion

Procesos

archivados

Procesos

en tramite
al final de

la vigencia

10 32 2 1 1
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Informacion Administrativa

Fortalecimiento Institucional
- +
.

Gestion del Talento Humano

FORMALIZACION DE EMPLEOS
2018-2022
1
: 6 15
s 14
]
s 12 12
3
81
E o
s 8
£ 6 6 [
£ 4
]
s 2
z
(o]
2018 2019 2020 2021 2022
Vigencia
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MEJORAMIENTO RESULTADOS CLIMA LABORAL Actividades de bienestar 2018 - 2022
90.0% 70
60
85.0%
50
80.0% R 40
3
530
75.0%
20
70.0% 10
[+]
65.0% ACTIVIDADES ACTIVIDADES ACTIVIDADES ACTIVIDADES
2017 2019 202 2019 2020 20271 2022
Logros Fortalecimiento Gestiéon del Conocimiento
) - o » ! >
Implementacion Identificacion, Identificacion y Elaboracion de Estructuracion de mapas
estrategia cultura clasificacion y evaluacion de documentacion de la de conocimiento de las
organizacional orientada actualizacion del herramientas de uso y politica de gestion del diferentes dependencias
a la gestion del conocimiento tacito de la apropiacion del conocmiento y socializacion de
conocimiento. entidad. conocimiento. resultados
Efectividad en la Gestion Documental y de Archivo
4 2022: Nuevo 2022: Gestién
‘ Sistema EPX electrénica
2020: de Archivos 2020:
Desarrollo de Gestion. Actualizacién
2013 - 2020 Herramienta TRD de la 2016:
Sistema E- In House entidad Actualizacién
H TRD de la
Signa entidad
Sistemna de Gestion de Documentos Electronicos de Archivo - SGDEA Tablas de Retencion Documental - TRD
Elaboracion, Actualizacion y Publicacion de Instrumentos Archivisticos
Promulgacion de la Politica de Gestion Documental del Archivo General de la Nacion
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Fortalecimiento de los Sistemas Administrativos, de Informacion y de la
Infraestructura Tecnoldgica

1. Cursos Virtuales
2. Digitalizacion de imagenes por
folios

Proceso de .) ( 3.Protocolos Notariales
construccién de

Data Center

4_Expedicién de constancias
5. Sanciones pecuniarias
6. Material bibliografico

7.Imagen digital de un plano

8. Fotocopias Simples
1. Sistema de Nomina
2. Sistema de

( Inventarios y
. activos Fijos

| 3. Seguimiento a

Implementacion de Sistema

Actualizacion del
sistema de telefonia

— @

Via Microsoft Teams Planes de Accién

Hiperconvengente con funcionalidades de
compresion y de duplicacién

Recursos Fisicos
e Renovacion eléctrica de la Sede Centro:
Cambio de iluminacion a tecnologia LED en oficinas, salas de exposicion, zonas
comunes y depdésitos.
Cambio de cableado eléctrico del edificio Norte a cableado libre de al6geno.
Renovacion de tableros de energia.
Modernizacion de la subestacion eléctrica de la Sede Centro.

Certificacién en norma Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas - RETIE.

e Mejoramiento y modernizacion seguridad perimetral
Adquisicion de cdmaras perimetrales IP de gran definicion.

Instalacién talanqueras en los parqueaderos (Norte y Sur) de la Sede Centro.

Instalacion de infraestructura para habilitar un acceso peatonal adicional en la
casa adjunta.

Instalacion una garaventa para el uso de personas con discapacidad.

Construccion Garita de Seguridad en Parqueadero Sur.
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¢ Venta predio Santander - Estudios Construccion Moédulo 7 - Sede Funza.
Se ha logrado la financiacion de la construccion del Médulo 7 en la Sede de
Funza, gracias a la venta del Predio Santander del AGN en 2021.

Mejoramiento de la Atencién y el Servicio a la Ciudadania

Creacion Grupo de Servicio al
Ciudadano

* Un (1) Otros

Procedimientos
Administrativos

» Cuatro (4} Tramites

Totalmente en linea

» Cinco (5) Tramites

+ Procesode
contratacion para
interprete de lengua

(OPA's) totalmente en  |mplementacion del Chat institucional con
linea atencion en:

Asistencias Tecnicas

No se contaba con el Grupo de sefas.

de Servicio al Ciudadano

Parcialmente en linea

* Propuestae

Canales de atencion a la Parcialmente en linea implementacion de

la estrategia de

Ciudadania:

participacion
ciudadana.
+ Implementacion de
Lenguaje Claro en

documentos de
frecuente consulta.

3. Desafios

o Fortalecer la estrategia territorial y el acompafiamiento a los diferentes sujetos
obligados de la Ley General de Archivos, con el fin de evitar que dichos sujetos
incurran en el incumplimiento de las disposiciones establecidas en el
ordenamiento juridico en materia archivistica y de este modo evitar la imposicién
de sanciones.

e Debido a la constante disminucién de los recursos nacién, es necesario
aumentar los ingresos por venta de servicios archivisticos para mantener la
capacidad operativa de la entidad.

e Es necesario ampliar la capacidad operativa del AGN mediante la adquisicién de
equipos fisicos, software, programas, licencias, entre otros con el fin de
incrementar la venta de servicios, asi como de los diferentes insumos propios de
la operacion y la ampliacién de cobertura de los servicios.

e Realizar alianzas estratégicas con las diferentes entidades publicas y privadas
para ofrecerles nuestros servicios archivisticos.

e En cuanto a la Gestion Documental:
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o Actualizar las Tablas de Retencién Documental - TRD recientemente
convalidadas, producto del fortalecimiento institucional).

o Continuar con el proceso de implementacion del Sistema de Gestion de
Documentos Electronicos de Archivo - SGDEA.

o Incrementar la capacitacion, el seguimiento y el acompafiamiento a los
funcionarios de la Entidad, en la conformacién de expedientes, la
responsabilidad de la custodia y preservacién de la informacién y el
acceso a la informacién

¢ Respecto a Tecnologias de la Informacién:

o Implementar solucion de respaldo de la informacion ante riesgos
tecnoldgicos, cibernéticos y de desastres fuera de la entidad.

o Aumentar las capacidades de almacenamiento para soportar las
transferencias primarias, secundarias y la demanda de los sistemas de
informacion.

o Renovar los equipos de red (Switch, Puntos de acceso WIFI ), cableado
estructurado para mejorar la conectividad de la red.

o Renovar los Equipos de Escritorio y portatiles.

e Enrelacion con Servicio al Ciudadano:

o Implementacién de Chatbot para la entidad.

o Tramites y OPA’s totalmente en linea e integrados a gov.co

o Apropiar recursos para accesibilidad (Intérprete de lenguaje de sefias
colombiana, mejoras de acceso a la Sede Centro para personas con
discapacidad fisica, implementacién del centro de relevo para personas
con discapacidad auditiva).

o Fortalecer los conocimientos en temas de enfoque diferencial, integridad,
trato a personas en condicion de discapacidad, participacion ciudadana.

e Para Infraestructura y Recursos:

o La Sede Centro actualmente declarado bien patrimonial y postulada por
el Gobierno ante la UNESCO como patrimonio mundial, presenta un alto
deterioro y requiere una intervenciéon en infraestructura fisica
(patrimonial) dada la situacién critica y que ha venido agravandose con
el tiempo de los edificios norte y sur, las cubiertas y rotonda (rosa de los
vientos).

o Adecuaciones Modulo 7 Sede Funza.

o Construccion Médulo 8 Sede Funza.

o Pargue automotor entrando en obsolescencia.

e En cuanto a Talento Humano:
o Culminar la implementacién del proceso de fortalecimiento institucional.
o Implementacion del médulo de Talento Humano en el aplicativo Kactus.
o Fortalecer la estrategia para mitigar la fuga del conocimiento de la
Entidad.
o Fortalecer la cultura organizacional teniendo en cuenta los cambios
generados a raiz del fortalecimiento institucional.
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PLANEACION

1. Contexto
La plataforma estratégica del AGN esta soportada en la misién, vision y sus objetivos
estratégicos y a través de esta Ultima se han desarrollado las metas del plan estratégico
institucional, formulado en el 2018 y reformulado en el 2019, con una nueva propuesta
para el trienio de 35 metas. Adicionalmente se desarrollan instrumentos como el mapa
de procesos y la implementacion del MIPG.

2. Logros

Plan estratégico institucional

OBJETIVO ESTRATEGICO Cantidad Promedio de %

de metas Cumplimiento Trienio

OBJETIVO ESTRATEGICO 1 Fortalecer la 4 86,45
planeacién y gestién incorporando nuevas y
mejores practicas que permitan generar
eficiencias en el desarrollo de las funciones.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2 Redisefiar el 2 77
modelo de servicio institucional para potenciar la
generacion de valor publico.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3 Fomentar y 7 91,69
consolidar la cultura archivistica y documental en
el territorio nacional.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4 Desarrollar 8 83,39
acciones para la conservacion, preservacion y
difusién del patrimonio documental como insumo
para fomentar la transparencia y el acceso a la
informacion publica.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5 Asistir y desarrollar 2 77,51
en el territorio nacional la implementacion de la
Politica de Archivos y de Gestion Documental.

OBJETIVO ESTRATEGICO 6 Contribuir a la 2 86,00
consolidacion de la cultura de gestion del
conocimiento y la innovacibn para la
transformacion digital del patrimonio cultural
documental de la Nacién.

Promedio 25 85,43

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — corte informacion junio de 2022

Implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG

2019 2020 2021
Resultados FURAG — 69,7 75,17 74,4 84,6
ARCHIVO GENERAL
DE LA NACION

Fuente: Departamento administrativo de la funcién publica reporte FURAG- Oficina Asesora de

Planeacion AGN
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En cuanto a los proyectos de inversion tenemos que: En la vigencia 2019: El
AGN contd con una apropiacion inicial para inversion de $10.992 millones. En
dicha vigencia no se efectuaron tramites presupuestales, quedando la
apropiacion inicial igual a la vigente.

Vigencia 2020: La entidad tuvo una apropiacion inicial para inversion de $11.411
millones, la cual se vio afectada por estas modificaciones presupuestales:

O

O

Mediante el Decreto No. 1807 del 31 de diciembre de 2020, el Gobierno
Nacional recorté las partidas aplazadas en los proyectos de inversion,
asi: (i) $184,4 millones en el proyecto Fortalecimiento del Patrimonio
Documental Archivistico Nacional; y (i) $126,6 millones en el proyecto
Fortalecimiento en la capacidad de respuesta a las solicitudes de archivo
de la entidad liquidadas a nivel nacional.

Adicional, la entidad realiz6 durante la vigencia traslados de recursos
entre proyectos por valor de $4.364,2 millones, los cuales fueron
autorizados por el Departamento Nacional de Planeaciéon (DNP) a través
de los conceptos presupuestales de la Direccion de Inversiones y
Finanzas Publicas (DIFP) N°20204320001246 del 4 de mayo de 2020 y
20204320001266 del 5 de mayo de 2020.

Después de las anteriores modificaciones, la apropiacion final de la
entidad respecto del presupuesto de inversién ascendié a $11.100,2
millones. Con los traslados presupuestales efectuados en la vigencia
2020 se ejecutaron un total de 11 proyectos.

e Vigencia 2021: No hubo modificaciones presupuestales que afectaran el

presupuesto ejecutado por la entidad.

e Vigencia 2022: A la fecha no se han realizado modificaciones presupuestales
gue afecten la composicion de los proyectos de inversion.

Proyecto 2019 2020 2021 2022 |
Fortalecimiento de la gestion y seguridad de las tecnologias de la informacién, | $1.105 $231 - -
comunicaciones e infraestructura tecnolégica nacional
Mejoramiento de la gestion, preservacion, difusion y acceso a los expedientes $710 $197 - -
y documentos electrénicos que se generan y custodian en las entidades en el
territorio nacional
Mejoramiento de las condiciones de organizacion, conservacion y acceso de | $1.200 $316 - -
los documentos que se custodian en el territorio nacional
Implantacién del sistema nacional de archivos nacional $5.360 | $4.897 - -
Fortalecimiento de la infraestructura fisica de las instalaciones del archivo | $2.547 $90 - -
general de la nacion y de los sistemas que la conforman nacional
Fortalecimiento en la capacidad de respuestas a las solicitudes de archivos de - $1.189 $900 $428
las entidades liquidadas a nivel Nacional
Fortalecimiento de la planeacién y gestién institucional - $1.879 | $2.609 | $11.015
Modernizacion digital de archivos y la gestién documental electrénica Nacional - $513 $900 $425
Fortalecimiento de la politica archivistica en los grupos de valor del Sistema - $577 $777 $617
Nacional de Archivos Nacional
Fortalecimiento de la funcién archivistica Nacional - $712 | $4.846 | $6.781
Fortalecimiento del patrimonio documental archivistico Nacional - $499 $743 $913
Fuente SPI — Oficina Asesora de Planeacion - corte informacion, junio 30 de 2022.
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e Plan estratégico Sector Cultura

OBJETIVO ESTRATEGICO

Impulsar la formulacién, implementacion y seguimiento de
las politicas publicas de competencia del sector cultura

Cantidad
de metas

5

%

92

Establecer los mecanismos de articulacion entre los
diferentes niveles de gobierno, los agentes del sector cultura
y el sector privado para propiciar la proteccion y
salvaguardia del patrimonio, el acceso a la cultura y la
innovacion, desde nuestros territorios

11

88

Ampliar la oferta del sector cultura acorde con las
necesidades de la poblacion en los territorios contribuyendo
al cierre de brechas sociales

88

Impulsar el uso eficiente de los recursos asignados al sector
y promover la cooperacion nacional e internacional, que
apoyen el desarrollo de procesos culturales y patrimoniales.

50

Promover la consolidacion de espacios que faciliten
entornos apropiados para el desarrollo de los procesos
patrimoniales y culturales.

80

Implementar acciones de proteccién, reconocimiento y
salvaguarda del patrimonio cultural Colombiano para
preservar nuestra memoria e identidad nacional, desde los
territorios.

88

Fortalecer la capacidad de gestion y desempefio sectorial,
basada en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion

62

Desafios

e Producto del redisefio institucional se hace imprescindible el ajuste de la

plataforma estratégica y el desarrollo de la caracterizacién de los procesos.

e Aumentar los recursos Nacion asignados a los proyectos de inversién en el

presupuesto general del AGN.
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CONTROL INTERNO

1. Contexto

Se encarga de medir la eficiencia, eficacia y economia de los controles, asesorando a
la Alta Direccién y evaluando el Sistema de Control Interno, con el fin de lograr el
mejoramiento continuo y el cumplimiento de los planes, metas, programas y proyectos
institucionales, con fundamento en la autoevaluacion de la gestion

2. Logros

Hasta 2019, la Oficina de Control Interno no adelantaba auditorias de gestién y su rol
de evaluacion se orientaba a la verificacion de criterios de calidad en los procesos y
procedimientos, asi como al seguimiento a los riesgos de gestién. De tal manera, que
para las vigencias 2016 no se tenian identificados hallazgos, en la vigencia 2017 se
identificaron 11 hallazgos y en la vigencia 2018, 14 hallazgos de gestion.

Desde la vigencia 2019 a la 2022, la Oficina de Control Interno no sélo fortalecié con un
equipo mas pequefio la capacidad auditora, sino que inicié la formulacion de Planes
Anuales de Auditoria con enfoque de riesgos, que incluyeran de manera integral, la
verificacion de la gestion contractual, la gestion documental y la verificacién y
seguimiento a riesgos de gestion en todas las auditorias.

De tal manera, a la fecha se han realizado 32 auditorias y en el ciclo de auditorias para
el cuatrienio, se han abordado verificacion a todos los procesos.

2020 2021 2022

Auditorias 6 8 8 10

Producto de las auditorias, desde el 2019 a la fecha se han identificado 69 hallazgos de
gestion, de los cuales a la fecha se encuentran abiertos con Plan de Mejoramiento
vigente 9 hallazgos de gestion; lo cual corresponde a un 87% de eficacia en los planes
de mejoramiento y a un compromiso de los procesos con el cierre de los hallazgos de
gestion.

Frente a la evaluacion y estado del Sistema de Control Interno, el AGN al primer
semestre del 2020 presentaba una calificacion de 83% y a segundo semestre de 2021
presenta una calificacién de 98%.

Lo anterior da cuenta de la implementacion de todos los componentes del Modelo
Estandar de Control Interno - MECI, como parte integral del Modelo de Planeacion y
Gestién MIPG, en donde los controles disefiados permiten reducir la probabilidad de

riesgos que afecten el desempenio de la organizacion.
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Finalmente, es de resaltar que, de acuerdo con el reporte enviado a la Contraloria
General de la Republica respecto a plan de mejoramiento, el Archivo General de la
Nacién no tiene hallazgos vigentes ni plan de mejora abierto con el respectivo ente de
control.

3. Desafios
e Ampliar el ejercicio de auditoria a los nuevos procesos identificados en el
redisefio institucional.

¢ Mantener los puntajes de calificacion para el sistema de control interno, politica
de control interno y sistema de control interno contable.

¢ Contar con una herramienta que facilite el ejercicio de auditoria y seguimiento a
los planes de mejoramiento.
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