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Arquitectura documental y soberanía: 
Claves para la transformación pública digital



El Estado en la Era 
Digital: De la Soberanía
en la Nube a la Nube 
Soberana
La soberanía tradicional versus la soberanía digital. 
El riesgo de la dependencia tecnológica y la 
extraterritorialidad jurídica



Patrimonio Digital: La 
Memoria de la Nación

Definir la soberanía digital como una 'autonomía estratégica’. 
El concepto de patrimonio digital según la UNESCO 

La importancia de los documentos 'de origen digital'.



Arquitectura
Documental: 
La Infraestructura Digital 
del Estado
La arquitectura documental es una Infraestructura Digital 
fundamental. 
La fiabilidad del documento como base para la confianza
digital de los ciudadanos.



Riesgos de la No-Soberanía: 
Dependencia, Pérdida de      

Control y Vulnerabilidad

• Dependencia de múltiples
proveedores. 

• Dificultad en la integración
de sistemas. 

• La amenaza de la 
externalización de la 
gobernanza.



Argentina: Un Modelo de Estado como Plataforma
El rol de las plataformas de Gestión Documental Electrónica y Firma Digital





Modelos de Gestión 
Documental 
Electrónica y del 
Ciudadano

• Experiencias regionales 
centradas en la gestión 
documental y la ciudadanía.

• Arquitecturas enfocadas en el 
usuario.



Aprendizajes Regionales: Una Visión Comparada

Principios AplicadosTipo de InfraestructuraDPI ClavePaís

Estado como Plataforma, 
Interoperabilidad, Soberanía 
Tecnológica

Gestión Documental, TrámitesGDD / TADArgentina

Interoperabilidad, 
Estandarización, Escala, Servicios 
Centralizados

Pagos, Identidad ÚnicaPix / Gov.BrBrasil

Centrado en el Ciudadano, 
Inclusión, AccesibilidadGestión Documental, IdentidadCarpeta CiudadanaColombia

Gobernanza, Estandarización, 
InteroperabilidadGestión DocumentalPlataforma de IntercambioUruguay

Repositorio Centralizado, 
Simplificación de TrámitesIdentidad, DocumentosLlave CDMXMéxico



Preservación
Digital: De los
Principios a la 
Práctica
La necesidad de políticas de preservación 
digital a largo plazo. 

La importancia de la autenticidad y la 
integridad. 

La urgencia de actuar ahora, incluso con 
"pasos pequeños".



La evolución del rol del archivista y la 
necesidad de que se convierta en un 
actor clave en el diseño de sistemas

y políticas digitales del Estado

La evolución del rol del archivista y la 
necesidad de que se convierta en un 
actor clave en el diseño de sistemas

y políticas digitales del Estado
El Rol Transformador del Archivista en la Era DigitalEl Rol Transformador del Archivista en la Era Digital



La Gobernanza Algorítmica: 
Trazabilidad y Rendición de Cuentas

La Gobernanza Algorítmica: 
Trazabilidad y Rendición de Cuentas
El desafío de preservar la 'memoria algorítmica' del Estado y la necesidad de 

registros de transparencia para algoritmos.
El desafío de preservar la 'memoria algorítmica' del Estado y la necesidad de 

registros de transparencia para algoritmos.



Archivística Digital en la Era 
de la IA y la Algocracia

• El futuro del patrimonio 
documental no reside solo en los 
documentos digitalizados, sino en los 
datos y procesos de los sistemas 
algorítmicos. 
• La necesidad de preservar la 
memoria algorítmica del Estado y 
garantizar la transparencia y el control 
público.



Llamado a la Acción

La soberanía digital es 
un pilar, la arquitectura

documental es una
infraestructura digital, 

el archivista un 
estratega y la 

colaboración es la 
clave.




