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CONTEXTO

El Archivo General de la Nacion Jorge Palacios Preciado - AGN, es una entidad del orden nacional, adscrita al Ministerio de Cultura,
encargada de la organizacién y direccidon del Sistema Nacional de Archivos - SNA, de regir la politica archivistica en nuestro Pais y
de custodiar, resguardar y proteger el patrimonio documental que conserva.

En el afo 1989 mediante la Ley 80 se crea el Archivo General de la Nacidon como un establecimiento publico del orden nacional
adscrito al Ministerio de Gobierno; posteriormente mediante el decreto 1777 de 1990 se adoptan los estatutos que rigen Ia
organizacion y el funcionamiento de la entidad para finalmente iniciar operaciones como establecimiento publico en el afio 1992.
Mediante el decreto 1126 de 1999 se reestructura el ministerio de Cultura y se cambia la adscripcion del Archivo General de la
Nacion a este ministerio quedando como ente auténomo luego de lo cual, en el aio 2000 mediante la ley 594 se promulga la Ley
General de Archivos y posteriormente, la ley 795 de 2003 le asigna al Archivo General de la Nacion la responsabilidad de
administrar los archivos centrales de las Entidades Financieras Publicas en Liquidacion.

Posteriormente, el Decreto 106 de 2015 por el cual se reglamenta el titulo VIl de la ley 594 de 2000, habilita al AGN para que
realice Inspeccion, vigilancia y control a los archivos de las entidades del estado y a los documentos de caracter privado declarados
de interés cultural.

Asi pues, se presenta a continuacion la plataforma estratégica de la Entidad, que permite evidenciar el desarrollo de estas
funciones en la misidn, vision y objetivos misionales de la misma.




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
“IMODERNIZACION DE LA POLITICA ARCHIVISTICA EN EL MARCO DEL

BUEN GOBIERNO, LA TRANSPARENCIA Y EL ACCESO A LA INFORMACION”
2015-2018"

El Archivo General de la Nacion es un
establecimiento publico del orden nacional
encargado de formular, orientar y controlar la
Politica Archivistica, coordinar el Sistema
Nacional de Archivos y la Red Nacional de
Archivos, y garantizar la conservacion del
patrimonio documental, asegurando los
derechos de los ciudadanos y el acceso a la
informacion, asi como, el mejoramiento en la
eficiencia de la gestion publica, la eficiencia de
Estado a través de una gestion documental
articulada con el uso de las Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones.

ARCHIVO
GENERAL

DE LA NACION
COLOMBIA

En el 2019, el Archivo General de la Nacion habra
logrado ampliar la disponibilidad y acceso de
los ciudadanos y entidades del Estado a los
archivos publicos y patrimoniales de Ia
nacién, asegurando el cumplimiento de Ilas
politicas gubernamentales en el ambito de
archivos articulado al uso eficaz de medios
tecnolégicos y contribuyendo a los fines
esenciales del Estado, a partir del uso masivo de
las Tecnologias de la Informacion vy las
Comunicaciones.

VISION




OBIJETIVOS MISIONALES

| Sistema Nacional de Archivos
e sistemas, procedimientos
cnicas que modernicen la
ion de los archivos de la
tracién publica como
e informacién y con
acion de recursos

humanos para el
anejo de archivos

Velar por la conservacién, in
y difusién del Patrimonio
de la Nacién mediante la
y la formulacién de la p
archivistica a nivel naci

Coordinar las instituciones
archivisticas que integren el
Sistema Nacional de Archivos

para que sean factores de
desarrollo cultural y material

de la region y del pais, en armonia
con el Plan Nacional de Desarrollo
Econémico y Social adoptado por el Estado

Promover el estableci
adecuados servicios de
archivistica de las institu
integren el Sistema Nacion




LOGROS SIGNIFICATIVOS

Eje Estrategico 1:

Modernizacion de Archivos Publicos

Para la vigencia 2016, en el resultado de la formulacién del Plan Estratégico Institucional 2015-2018 para este eje estratégico se
definieron tres prioridades estratégicas, para las cuales se resume su avance cuatrienal en el Grafico 1.

PRIORIDAD ESTRATEGICA AVANCE META AVANCE PROMEDIO

Elaborar y publicar un banco terminolégico de
series y subseries documentales comunes en la 1 38%
administracion del estado Colombiano Desarrollo del Glosario de Términos Archivisticos

51%

Promover el desarrollo de Tablas de retencién 2 2,230 Entidades

documental en 4.400 entidades
45%

Promover el desarrollo del PGD en 4.400 entidades

3 1.989 Entidades

40%

EJECUTADO META

Gréfico 1. Prioridades estratégicas vs. Avance meta cuatrienio - Eje Estratégico 1




El desarrollo de las prioridades estratégicas (i) Banco Terminoldgico permitird a las entidades orientar la formulacién de sus
propios bancos terminolégicos como componente del PGD (Programa de Gestién Documental), asi como impulsar en 4.400
entidades la construccion de sus TRD (Tablas de Retencién Documental). Durante la vigencia 2016, en cifras se resume la
certificacion de convalidacidon de TRD para 5 Entidades y de TVD para 3 (Ver Gréfica 2).

TRDs - TVDs APROBADAS
ENTIDADES

Gréafico 2. Comportamiento historico de TRD - TVD Aprobadas




Como se muestra en Grafica 3, desde el 2011 se han recibido 7.989 metros lineales de transferencias documentales de 41
Entidades. Para la vigencia 2016 se transfirieron 3.609 metros lineales, los cuales corresponden de acuerdo a su procedencia asi:

cuatro a través de comodato/custodia, uno a través de compra, ocho a través de donacion y siete a través de transferencias de
Entidades estatales.

INGRESO DE DOCUMENTACION

ENTIDADES

ACUMULADO INGRESOS DOCUMENTALES - ENTIDADES
1993 - 2010

Grafico 3. Histdrico de transferencias documentales 2011-2016




A fin de regular la funcidon archivistica y por ende incrementar los niveles de trasparencia institucionales se determiné como
estrategia brindar capacitacidén y asistencia técnica para impulsar la elaboracion e implementacién de TRD y PGD en 4.400
instituciones. Dichos instrumentos son de obligatoria implementacion en cumplimiento de la Ley 594 de 2000 y la ley 1712 de
2014 (ver informacion eje “Modernizacién y Homogenizacién del Sistema Nacional de Archivos — SNA).

Finalmente, alineado con este eje
estratégico, en el ultimo afo se
ha venido fortaleciendo al
interior de la entidad el desarrollo
de proyectos archivisticos y venta
de servicios, dada la tendencia
negativa en los ingresos de los
ultimos afios, mediante Ia
ejecucion de contratos
interadministrativos con
diferentes entidades, con los
cuales se contribuye al indice
trasparencia del Gobierno
Nacional a través de |la
organizacion, clasificacion,
custodia, administracién, entre
otras actividades, de los archivos

de geStion de las entidades Gréfico 4. Comportamiento histérico de los ingresos por venta de servicios

publicas.

INGRESOS POR EJECUCION DE PROYECTOS ARCHIVISTICOS

$1

2012 2013 2014 2015 2016
* PROYECTOS .. INGRESOS EN $ MILLONES




Eje Estratégico 2:

Gestion del Patrimonio Documental

Para la vigencia 2016, en el resultado de la formulacidon del Plan Estratégico Institucional 2015-2018 para este eje estratégico se
definieron ocho prioridades estratégicas, para las cuales se resume su avance cuatrienal en el Grafico 5.

AVANCE PROMEDIO

PRIORIDAD ESTRATEGICA AVANCE META EIE

Lograr transferencias secundarias de 10.000

metros lineales de nuevos fondos documentales, a
5.732 Metros Lineales

Digitalizar 20 millones de imagenes,
incrementando la meta cuatrienal en un 390% 15,2 Millones de Im&genes

Intervenir 8 mill de doc tos,
incrementando la meta cuatrienal en un 390% 5,5 Millones de Documentos

Describir 40 fondos del acervo histérico
22 Fondos Documentales

2026 4076

Impl: tar sist de autenticacién electrénica
de Archivos Notariales ELIMINADA

Desarrollo de aplicaciones méviles para el acceso a 9
fondos documentales. (A partir de 2016 -

En ambiente de produccién
34%
Poblacién en condicién de discapacidad visual

38%

Implementacién de servicios para poblacién con 10
enfoque diferencial

Mod i el laboratorio de conservacién 1 Adquisicién Equipos Fasel

20% 40%

Grafico 5. Prioridades estratégicas vs. Avance meta cuatrienio - Eje estratégico 2




El ingreso de los documentos al AGN se da conforme a las transferencias realizadas por las Entidades, ya sea a través de TRD Y
TVD, o a través de donaciones, compras y comodatos/ custodias.

Tras el ingreso documental a las
instalaciones del AGN, dichos
documentos pueden ser efecto
de las siguientes actividades:

1.

Intervencion de
documentos.

. Organizacién y descripcion
de los fondos
documentales.
Microfilmacion y/o

digitalizacion de los fondos
documentales

Puesta a disposicion de los
documentos.

Documentos de las Ingreso Documentos Patrimo
Entidades conforme a las Documental Donaciones, Comp:
TRDy TVD Comodato / Cust

>

Intervencion de Documentos
considerados Patrimonio
Documental

Microfilmaciony/o
Digitalizacién de Fondos
Documentales

Organizacion y Descripcion
de Fondos Documentales del
Acervo Hlstdrico

|
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En la vigencia 2016, se realizd la intervencién a 2'693.934 folios, se microfilmaron 820.169 folios y se realizd la digitalizacion de
10°280.322 folios. Como se puede observar en el Grafico 7, la tendencia durante esta vigencia fue positiva para la digitalizacion
de folios, en la que se logré un aumento del 207% respecto al afio anterior.

‘ FOLIOS INTERVENIDOS / MICROFILMADOS / IMAGENES DIGITALIZADAS
ACUMULADO FOLIOS INTERVENIDOS / o
MICROFILMADOS / IMAGENES DIGITALIZADAS g
1993 - 2010 e
- / - 12.163.200

0.2

.947.867

0.796
600
.254.126
13.600
.184.415
3.088.800
.285.693

2.400.000
.16

o 25, 89, 93.934
2012 2013 2014 2015 2016
INTERVENCION & MICROFILM u DIGITAL

Grafico 7. Comportamiento historico de intervencion, microfilmacion y digitalizacion de documentos 2011-2016




La descripcidon documental es la fase del proceso de organizacién documental que consiste en el analisis de los documentos de
archivo y de sus agrupaciones, y cuyo resultado son los instrumentos de descripcidn y de consulta. Durante la vigencia 2016, se
evidencid un aumento de los fondos descritos respecto al afio anterior, logrando la descripcion de 13 fondos documentales

durante este ultimo ano.

DESCRIPCION FONDOS DOCUMENTALES

DESCRIPCION FONDOS DOCUMENTAI.ES
. 1993-2010

Gréfico 8. Comportamiento histdrico de la descripcion de fondos documentales - 2011-20 T




Durante la vigencia 2016, se atendieron 13.356 consultas del acervo documental custodiado por el AGN con 1.785 usuarios, 5.206
consultas de protocolos notariales con 2.780 usuarios y 3.457 consultas de catalogos con 1.675 usuarios. (Ver Grafico 9)
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25000 S000
]
o) 7.654 8000
2 on "\
20000 = S — S -
< (o) T
O i /, m \\ (Vo]
S o™ N
< o
SR 2

2011 2012 2013 2014 2015 2016
s CONSULTAS ACERVO DOCUMENTAL I CONSULTAS PROTOCOLOS NOTARIALES CONSULTAS CATALOGOS
== = e= = i USUARIOS ACERVO DOCUMENTAL — — — — #USUARIOS PROTOCOLOS NOTARIALES # USUARIOS CATALOGOS

Graéfico 9. Historicas de Consultas y poblacién atendida en sala




Ante la iniciativa de colocar a
disposicién de las partes
interesadas (ciudadania,
entidades, investigadores
especializados, etc) la
consulta remota de folios del
patrimonio documental, el
AGN inicié el desarrollo de
una aplicacion denominada
ARCHIAPP, la cual se ha
venido mejorando tanto en
sus contenidos como en la
disponibiliad de acceso en la
nube. Es asi como el nivel de
consultas web ha venido
tomando fuerza a lo largo de
los ultimos afios.

CONSULTAS WEB FONDOS DOCUMENTALES
ARCHIDOC

Graéfico 10. Histérico consultas web - ArchiDoc




Asi mismo desde una perspectiva de servicio al usuario, el desarrollo de ARCHIAPP y su mantenimiento y mejoramiento
versionado, asi como la implementacion de servicios para poblacion con enfoque diferencial (inicialmente servicios de consulta a
fondos documentales en alfabeto braillie para poblacién en condicién de discapacidad visual, desarrollado en alianza con en INCI
— Instituto Nacional de Ciegos) ha facilitado al AGN avanzar en el cumplimiento de la politica publica de Servicio al Ciudadano al
AGN en una posicidn de atencion a las iniciativas de gobierno orientadas al Servicio al Ciudadano y el aprovechamiento de las
tecnologias de informacion.

Se destaca el desarrollo de actividades de Declaratoria de bienes de interés cultural de ambito archivistico con el logro de la
Resolucion No. 331 del 11 de agosto de 2016 que crea la Lista Indicativa de Candidatos a Bienes de Interés Cultural de naturaleza
archivistica, LIcBIC y la identificacion de 14 Archivos susceptibles de ser Declarados BIC y 6 archivos publicos de interés Cultural
en riesgo de pérdida. Asi mismo el desarrollo de actividades para la creacion de la Red Nacional de Archivos Historicos ReNAH.

En razén a las caracteristicas propias de la gestion sobre los Archivos Notariales, el AGN adelantara actividades tendientes a
presentar una propuesta en la adecuacion de un archivo para protocolos notariales, iniciando con la visita a la provincia de
Cérdoba en Argentina para conocer las buenas practicas que en esta materia se tiene.

Finalmente, para lograr abarcar en mayor medida la obtencidn, conservaccidon y puesta en consulta del Patrimonio Documental
de la Nacion, se adelantan iniciativas de acompafiamiento y evaluacion de proyectos de recuperacién o fortalecimiento de
archivos historicos o generales, asi como la reglamentacion del proceso de Registro Nacional de Archivos Historicos y su puesta
en marchay la reglamentacion orientada a Bienes de Interés Cultural de Caracter Documental Archivistico BIC-CDA.




Eje Estrategico 3:

Modernizaciony Homogenizacion del SNA

Para la vigencia 2016, en el resultado de la formulaciéon del Plan Estratégico Institucional 2015-2018 para este eje estratégico se
definieron ocho prioridades estratégicas, para las cuales se resume su avance cuatrienal en el Grafico 11.

PRIORIDAD ESTRATEGICA

Dotacién de la infraestructura tecnolégica para el
Archivo Nacional Digital

SISNA implementados al final del cuatrienio

SINAE implementados al final del cuatrienio

Ampliar la cobertura del SNA en un 60% al final del
cuatrienio

Censo Nacional de Archivos implementado para
1.300 archivos del orden nacional, departamental y 1 6
municipal

Implementaciéon de plataforma virtual de 1 7
capacitacion

Sistema de Informacién de Archivos de Derechos
Humanos. implementacién de Ia politica de 1 8
archivos de DDHH

Diseino e implementacién de la politica pablica de 1 9
archivos étnicos en Colombia

Graéfico 11. Prioridades estratégicas vs. Avance metas cuatrienio - Eje estratégico 3

AVANCE PROMEDIO

AVANCE META s

50%
Arquitectura de Informacién y Tecnolégica

50%
Puesta en Operacion IGA - INTEGRA y Observatorio del SNA

50%
Normativa y diagndstico de Plataforma SGDEA
1.127 Entidades nuevas

20¢ 4096

685 Entidades

Implementacién Fase | - Adobe Connect - Sky Business

38%
Talleres con comunidades - Instructivos archivos de Grupos Etnicos

50%
Politica proteccién de Archivos de DDHH

ple 40%6 6056




En cifras, el desempefio de las
actividades  tendientes  al
fortalecimiento del SNA
durante la vigencia 2016, se
puede observar en la Grafica
12, en la que se puede observar
la cobertura de 12.722
Entidades bajo el SNA.

COBERTURA DEL SISTEMA NACIONAL DE ARCHIVOS

Gréfico 12. Histdrico de Cobertura del SNA 2011-2016




ASISTENCIAS TECNICAS

ASISTENCIAS TECNICAS
1994-2010

#ENTIDADES i # ASISTENCIAS

Grafico 13. Comportamiento historico de Asistencia Técnica - 2011-2016

En el afio 2016 se intensifican las acciones de
asistencia técnica orientadas al
fortalecimiento de la gestion documental y la
apropiacion de los instrumentos archivisticos
en las entidades.

En este sentido se destaca:
e 839 asistencias técnicas
e 665 entidades asistidas.

e 126 conceptos técnicos, principalmente
en los temas de Comité Interno de Archivo,
Diagnostico, Tablas de Retencion
Documental, Tablas de Valoracion
Documental, Programa de Gestidén
Documental, Sistema Integrado de
Conservaciéon, Instrumentos Archivisticos,
Documento Electrénico y Foliacion.

e 2550 seguimientos a los compromisos
de asistencia técnica pactados en las jornadas
regionales del afio 2015.




Durante el ano 2016 se destaca

dentro del desarrollo de la Funcidn de
Inspeccién control y Vigilancia, el
seguimiento y analisis del
cumplimiento por parte de las
administraciones entrantes y
salientes de cada alcaldia y municipio
de la debida entrega y recibo de los
archivos durante el relevo, con
motivo de las elecciones, conforme a
lo sefialado en la Circular 001 de 2015
expedida por el AGN y la Circular
conjunta 018 de 2015 expedida por la
Procuraduria General de la Nacion vy
la  Contraloria General de Ia
Republica.

Se observa que para la vigencia 2016,
se realizaron 32 visitas a Entidades y
seguimientos de PMAs a 218
Entidades (Ver Grafico 14)

450
400
350
300
250
200
150
100

50

INSPECCION, CONTROL Y VIGILANCIA

402

MVISITAS 1 SEGUIMIENTO PMAs (ENT)

Grafico 14. Historico de proceso de inspeccion, vigilancia y control de entidades 2010-2016




EVENTOS DE CAPACITACION
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Graéfico 15. Histdrico capacitaciones 2011-2016
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A diciembre 31 de 2016, el

AGN ha venido
desarrollando una estrategia
de articulacion y

acompafiamiento para los
Consejos Territoriales de
Archivo (38
departamentales y 6
municipales) que actuan
como las instancias
responsables de articular y
promover el desarrollo de la
funcion archivistica en sus
respectivos territorios.




En desarrollo de sus competencias este Observatorio ha desarrollado las siguientes lineas de trabajo:

v

Todo

El AGN ha participado en las acciones conjuntas que adelantan entidades lideres de politica y entes de control para el
seguimiento de la medicién del avance en la normalizacidn de la gestidon administrativa y mejora de indices de trasparencia,
a través de la formulacién de preguntas, ponderacidn y evaluacién de resultados del Formulario Unico de Reporte de Avance
a la Gestiéon FURAG liderado por el DAFP. Como resultado de este trabajo se han generado los informes anuales de 2016
sobre el avance de la normalizacidon de la gestion documental de las entidades orden nacional. De igual forma, mediante el
seguimiento a la gestion documental de las entidades territoriales se consolidé el reporte del denominado indice de
Gobierno Abierto - IGA componente gestion documental, el cual es recolectado directamente por el AGN y reportado a la
Procuraduria General de la Nacién.

En el 2016, el observatorio ha adelantado Investigaciones en Tendencias en la Administracion de Archivos en Colombia;
investigaciones que han permitido identificar caracteristicas de la administracion de los archivos de los diferentes niveles
de la administracion publica, los resultados de esta investigacion aportan al direccionamiento de politicas de cara al
fortalecimiento en el cumplimiento de la ley 594 de 2000 vy la Ley 1712 de 2014.

Caracterizacion de experiencias significativas en las que se destacan los aportes de diferentes entidades sobre aspectos
tales como trasformacion de los paradigmas de la gestién documental y mecanismos para su implementacién y Planeacién
Estratégica en la Ejecucion del Programa de Gestion Documental, estas experiencias son referente sobre acciones posibles
para mejorar la gestion documental de las entidades.

el trabajo del Observatorio del SNA fue puesta a disposicion del publico en el micro sitio

http://observatoriosna.archivogeneral.gov.co, para socializar la informacion del Observatorio del SNA.



http://observatoriosna.archivogeneral.gov.co/

Eje Estrategico 4:

Fortalecimiento Institucional

Para la vigencia 2016, en el resultado de la formulacidon del Plan Estratégico Institucional 2015-2018 para este eje estratégico se
definieron cuatro prioridades estratégicas, para las cuales se resume su avance cuatrienal en el Grafico 16.

PRIORIDAD ESTRATEGICA AVANCE META AVANCE PROMEDIO

Adquisicion, adecuacion y dotacién de un inmueble D
para la ampliacién y mejoramiento de la 20 49%
infraestructura del AGN para el desarrollo y

Adquisicién e inicio adecuaciones Bodega - FUNZA
cumplimiento de sus Objetivos Misionales

50%
Arrendamiento bodega gestién de proyectos 2 1 Contrato arrendamiento Bodega Proyectos - vigente

Terminar restauracién casa anexa 22 Casa anexa al AGN restaurada y habilitada

ELIMINADA

Planta temporal para gestion de proyectos 23
ELIMINADA

Grafico 16. Prioridades estratégicas vs. Avance metas cuatrienio - Eje 4




Una vez adelantados los estudios relativos a la mejor alternativa para colocar
en operacidon una bodega para el crecimiento de las actividades misionales del
AGN se llegd a la conclusion de adelantar la adquisicion de un inmueble y
proceder con su adecuaciéon (Bodega localizado en el municipio de FUNZA —
Cundinamarca).

Se tiene proyectado durante la vigencia 2017 culminar las labores de
adecuacién y realizar los traslados desde dos bodegas que tiene el AGN en la
ciudad de Bogotd, luego de lo cual se dara finalizacion a un contrato de
arrendamiento donde se opera actualmente (bodega de gestion de
proyectos).

En lo que se refiere a la restauracion de la casa adjunta a la sede principal del
AGN, se concluyeron todas las actividades de adecuacién y se realiz6 el
traslado del personal de la subdireccién del SNA. Ello ha facilitado Ia
disposicién de espacios del edificio principal para la habilitacién de areas para
fines de actividades propias del SNA.

Como ultimo componente dentro de este eje estratégico, la apropiacion de
las actividades y responsabilidades recibidas del extinto DAS ha significado un
esfuerzo respecto a la validacion de una posible ampliacién de la planta de
personal, a lo cual, la Presidencia de la Republica mediante oficio radicado 1-
2016-04129 de fecha 21 de julio de 2016 orientd la no creacién de la misma,
guedando como tarea para la vigencia 2017.




DESARROLLO DE PROYECTOS DE INVERSION

El Archivo General de la Nacién en el marco de su Planeacidn Estratégica 2015 - 2018 adelanté la definicidn, cuantificacion y
desarrollo de siete (7) proyectos de inversion totalmente alineados con los cuatro ejes estratégicos de la Entidad.

ILUSTRACION 1. Ejes estratégicos para el cuatrienio — Proyectos de Inversion

PROYECTOS DE INVERSION

IMPLANTACION DEL SNA

APLICACION SISTEMA INTEGRAL NACIONAL DE
ARCHIVOS ELECTRONICOS

EJES ESTRATEGICOS

GESTION DEL PATRIMONIO
DOCUMENTAL

MODERNIZACION Y
HOMOGENIZACION DEL
SISTEMA NACIONAL DE

ARCHIVOS - SNA
LEY DE VICTIMAS Y
ARCHIVOS ETNICOS

MODERNIZACION DE LOS
ARCHIVOS PUBLICOS

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

PROYECTOS DE INVERSION

PRESERVACION DEL PATRIMONIO DOCUMENTAL
COLOMBIANO

RENOVACION E IMPLEMENTACION DE TECNOLOGIAS DE
LA INFORMACION EN EL AGN

MANTENIMIENTOY ADECUACION DE LAS
INSTALACIONES DEL ARCHIVO GENERAL DE LA NACION

REMODELACION Y ADQUISICION DEL INMUEBLE
ALEDANO AL EDIFICIO DE ARCHIVO GENERAL DE LA
NACION

MEJORAMIENTO, DOTACION Y ADECUACION DEL
INMUEBLE PARA LA CREACION Y PUESTA EN
FUNCIONAMIENTO DEL ARCHIVO INTERMEDIO DE LAS
ENTIDADES FINANCIERAS PUBLICAS LIQUIDADAS




Los resultados historicos de cumplimiento de los proyectos con respecto a los compromisos, son los siguientes:
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IMPLANTACION DEL

Nt

Porcentaje Cumplimiento Proyectos de Inversion AGN 2012-2016

97,1% 99,7%

88,8%

2016
2015
2014

MANTENIMIENTOY MEMRAMIENTO, FREERVACION DEL REMODELACION Y REMOWVACIOM E
INTEGRAL NACIOMAL DE SISTEMA NACIONALDE ADECUACION DE LAS DOTACION ¥ PATRIPOMNICD ADDUIEICION DEL IMPLEMEMTACION DE
INSTALACIONES DEL ADECUACION DEL DOCUMENTAL INMUEELE SLIEDAND AL TECNOLOGIAS DE L&
ARCHIVO GENERAL DE  INMUEBLE MEDAND COLOMBEAMN Oy EDIFICIO DEL ARCHIVD  INFORMACION EM EL
LA NACION GEMERAL DE LA NACION ARCHIVOGEMERAL DE
L& NACION
~




CUMPLIMIENTO DE EJECUCION PRESUPUESTAL

El total de la apropiacion presupuestal aprobada para el afio 2016 fue de $34.845 millones, donde la composicion por fuentes es
de $19,980 millones por Nacién equivalentes a un 57% y S 14.865 millones por Propios equivalentes a un 43%. (Ver Grafico 17)

EJECUCION PRESUPUESTAL 2016

($ Millones)

APROPIACION PRESUPUESTAL 2016

($ Millones)

$2.283

$2.315

$128 $173

GASTOS DE PERSONAL  GASTOS GENERALES ®TRANSFERENCIAS M INVERSION GASTOS DE PERSONAL  GASTOS GENERALES M TRANSFERENCIAS M INVERSION

Graéfico 17. Ejecucion presupuestal — Apropiacion presupuestal 2016




ARCHIVO

A RAL ARCHIVO GENERAL DE LA NACION SECCION 3304 TODOS POR UN
COLOMBIA INFORME DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS CONSOLIDADO - VIGENCIA 2016 N_u_Eun PAIS
FECHA DE CORTE : 31-12-2016 FAE RauimAREReRcEN
RUBROS APE. VIGENTE CDP APE. DISPONIBLE COMPROMISO OBLIGACION PAGOS
FUMCIOMNAMIENTO 10.120 9.983 137 9.955 9.948 9.692
INVERSION 24,725 24,358 367 23.271 22.537 19,980
34.845% 34,341 L 33.227 32.48% 20.672
% META % META
% APROPIACION SIN % EIECUCION COMPROMISOS % EIECUCION OBLIGACIONES
EIECUCION EIECUTAR COMPROMISO ANO 2016 OBLIGACIONES ANO 2016
GASTOS FUNCIONAMIENTO 1,62 98,38 a7.,97 98,30 a7,80
GASTOS INVERSION 5,88 94,12 Q8,02 91,15 Q5,27
EIECUCION CONSOLIDADA 4,65 95,35 98,01 93,23 a5,88
REZAGO PRESUPLESTA
CONSTITUCION % RESERVAS CONSTITUCION % CUENTAS POR PAGAR

DESCRIPCION

TOPE LEGAL DE RESERVAS AUTORIZADAS RESERVAS CONSTITUIDAS CUENTAS CONSTITUIDAS/APROPI
PRESUPUESTALES AL 31 /APROPIACION POR PAGAR AL 31 ACION
DICIEMBRE DE 2016 DICIEMBRE DE 2016
FUNCIONAMIENTO 2% 202 a8 0,08 256 2,53
GASTOS INVERSION 15% 3.709 734 2,97 2.557 10,34
TOTALES 3.911 742 2,13 2.813 8,07

Gréfico 18. Informe de Ejecucion del Presupuesto Consolidado (cifras en miles)




En cuanto a la ejecucidn presupuestal para la vigencia 2016, como se puede observar en el Grafico 19, se puede concluir que:

e Gastos de Funcionamiento: como

se_observa el AGN logrd un % EJECUCION PRESUPUESTAL /VS % METAS

cumplimiento en compromisos de

98,38% frente a una meta de FIJADASVIGENCIA 2016

97,97% y en obligaciones la

ejecucion fue de 98,30% frente a B GASTOSFUNCIONAMIENTO  w GASTOS INVERSION EJECUCION CONSOLIDADA

una meta de 97,80%. T oo = S o
e Gastos de Inversion: el AGN logro

en compromisos el 94,12% frente a

una meta de 98,02% vy en

obligaciones la ejecucién fue de NOE 3

91,15% frente a un meta de __ -

95,27%. 5 % EJECUCION % META % EJECUCIGN % META

APROFIACION COMPROMISO COMPROMISDSOBLIGACIONES OBLIGACIONES

e Los recursos totales no SIN EJECUTAR ANOD 2016 AND 2016

comprometidos en la vigencia fiscal

fueron de $1.619 millones, Grafico 19. Ejecucion presupuestal vs Metas fijadas 2016
correspondientes al 4,65% del

presupuesto vigente.




Al 31 de diciembre del afio 2016, se constituyeron reservas presupuestales por valor de $742 millones equivalentes a los 2,13%,
del presupuesto aprobado, distribuidas asi:

e En funcionamiento: S8 millones equivalentes a un 0,08%!*

e Eninversidon: $734 millones equivalentes a un 2,97%?2

e En cuentas por pagar constituidas al 31 de diciembre del afio 2016 fueron de $2,813 millones de pesos, equivalente a
8,07%, del presupuesto vigente.

La ejecucidn presupuestal de acuerdo a los proyectos inscritos en el Departamento Nacional de Planeacidon DNP fue asi:

e El proyecto remodelacién y adquisicion del inmueble aledafio al edificio del AGN se logro la ejecucion del 99,8% de la
apropiacion.

e El proyecto Mantenimiento y adecuacidn, la ejecucion desde el compromiso 99,2% la obligacidn fue de 96%

e El proyecto de Mejoramiento, dotacidon y adecuacién del inmueble, se ejecutd el 88,8% en compromisos y un 82,3% en
obligaciones, de los recursos del proyecto, esto debido a que el proceso de licitacion que se venia adelantando no se logré
cerrar.

e En el proyecto de Renovacion e implementacidon de tecnologias, se ejecutaron recursos por el 98,9% de compromisos y
obligaciones.

e En el proyecto de Preservacion del patrimonio documental colombiano, la ejecucion de recursos fue de 99,7% y 99,3 en
compromisos y obligaciones.

e Elproyecto de Implantacion del sistema nacional de archivo se ejecutd en un 97.1% tanto en compromisos como obligaciones.

! Lo cual esta por debajo del 2% que es el limite legal establecido.
2 Lo cual esta por debajo del 15% que es el limite legal establecido




ESTADOS FINANCIEROS

A continuacidn, en el Grafico 20 se presenta el balance general para el aino 2016:

11 EFECTIVO 358 484
12 INVERSIONES 0 5.731
14 DEUDORES 6.216 10.566
19 OTROS ACTIVOS 1.229 4.003

o
o

16 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 17.404 9.265
17 BIENES DE BENEFICIO Y USO PUBLICO 9.967 8.946
19 OTROS ACTIVOS 7.480 2.823

TOTAL CUENTAS DE ORDEN

8 DEUDORAS 0 0
83 DEUDORAS DE CONTROL 34.225 33.530
89 DEUDORAS POR CONTRA (34.225) (33.530)

Graéfico 20. Balance General — 2016 (cifras miles millones)

24 CUENTAS POR PAGAR 3.147 4.465
25 OBLIGACIONES LABORALES 32 69
27 PASIVOS ESTIMADOS 0 0
29 OTROS PASIVOS 902 1.406

27 PASIVOS ESTIMADOS 94 0

PATRIMONIO
32 PATRIMONIO INSTITUCIONAL 38.478 35.878
TOTAL PATRIMONIO 38.478 35.878




ACTIVOS: Los activos de la entidad a 31 de diciembre de 2016 se
encuentran representados en: Efectivo, Deudores, Propiedad, Planta
y Equipo, Bienes de Uso Publico e Histéricos y Culturales y otros
activos.

PASIVOS: A 31 de diciembre de 2016 los pasivos estaban
representados en adquisicion de bienes y servicios, acreedores,
salarios y prestaciones laborales, retenciones e impuestos, recaudos
a favor de terceros e ingresos recibidos por anticipado.

PATRIMONIO: En este grupo se revela el saldo de los recursos
recibidos en calidad de aportes para la creacion y desarrollo de la
Entidad, resultado de ejercicios anteriores, resultado del ejercicio,
superavit por donaciones recibidas, superavit por valorizacion y las
depreciaciones y amortizaciones realizadas en la vigencia.

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS — CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS: Estas cuentas son de indole informativo y en ellas se
encuentran registradas entre otras la siguiente informacién de activos retirados a la espera de su destino final, los bienes que
fueron entregados en comodato a otras Entidades Publicas, los contratos de venta de servicios firmados a 31 de diciembre
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Grafico 21. Balance - Activo 2016
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pendientes de facturar, las Reservas constituidas y las Vigencias Futuras y los bienes recibidos en Custodia del extinto DAS.




BALANCE - ACTIVO: Las variaciones que se presentan en la
informacion financiera del AGN entre los afos 2015 - 2016 se
deben principalmente a:

1. Traslado a la Direccidn General de Crédito Publico y Tesoro
Nacional los titulos TES propiedad del AGN, para que dichos
recursos fueran administrados a través de la CUN.

2. Incremento de la Propiedad, Planta y Equipo debido a la
adquisicién de una bodega en el Municipio de Funzay a la
compra de equipos para la provisién, instalacidon y puesta en
servicio de sistema integrado de seguridad.

3. En cuanto a los otros Activos su incremento se debe a que
durante el 2016 se realizd avaluo técnico a algunos predios
propiedad del Archivo General.

BALANCE PASIVO & PATRIMONIO

1. Las variaciones en los pasivos corresponden a la disminucidn de las obligaciones contraidas por el AGN a 31 de diciembre
de 2016 frente a las obligaciones a 31 de diciembre de 2015, por concepto de adquisicion de bienes y servicios, acreedores,
salarios y prestaciones laborales, retenciones e impuestos, recaudos a favor de terceros e ingresos recibidos por anticipado.

2. El patrimonio presenta entre la vigencia 2015 y 2016 una variacion positiva, debido principalmente a la valorizacién de los
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Grafico 22. Balance - Activo, Pasivo y Patrimonio
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MODERNIZACION INSTITUCIONAL

Como principales logros de la vigencia 2016 al interior de la Entidad en:

1. El Grupo de Gestidn Financiera trabajo conjuntamente con el Grupo de Gestién Humana en la consecucidn y realizacion
del curso de Medicidn y Reconocimiento de Operaciones en Sectores Especificos y Efectos Econdmicos en las Finanzas
de las Grandes Empresas segun las NIC y NIIF, curso que fue dictado en forma gratuita por el Servicio Nacional de
Aprendizaje SENA, con una duracion de 60 horas y en el cual participaron funcionarios del AGN y funcionarios de 7
Entidades del Estado, cuyo objetivo fue preparar a los funcionarios para el proceso de convergencia contable a normas
internacionales de contabilidad para el sector publico NICSP y normas internacionales de informacion financiera NIIF.

2. El grupo de Gestidon Financiera, gestiono al interior de la entidad el contrato de prestacién de servicios profesionales
para adelantar talleres tedrico practicos con el fin de disefiar el diagndstico conceptual contable, elaborar el manual de
politicas contables, adecuado a las necesidades financieras de la Entidad de acuerdo con lo regulado por las normas
Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico y elaboracién del Estado de Situacion Financiera de apertura ESFA,
con informacion real tomada del Archivo General de la Nacidn.

3. La Entidad a través del Grupo de Gestion Humana ha adelantado acciones para que los funcionarios puedan acceder a
capacitacion de nivel superior (Pregrado, Posgrados y Maestria) a través de apoyos educativos y becas aprovechando los
convenios que la Entidad ha celebrado con instituciones de Educacion Superior. En la vigencia 2016, se otorgaron 14
apoyos educativos por un valor de $45.508.881 y 7 becas, el presupuesto se incrementd en un 56% con respecto a la
vigencia 2015 y se otorgd cinco becas mas con respeto a la vigencia 2015.




GESTION CONTRACTUAL

Para la vigencia 2016, el Archivo General de la Nacion adelantd contrataciones por un total de $19.779,7 MM correspondiente a
621 contrataciones, segun la siguiente grafica:

CONTRATACION POR MODALIDAD DE SELECCION 2016 Dentro de los procesos de

contratacion directa se
$280,2 encuentran procesos de
$423,0 (1) Valor en Millones de Pesos ., )
(8) (Cantidad de Contratos) contratacion de profesionales,
$137,7 auxiliares y tecnélogos, asi como la
(18) contratacién de arrendamientos,
5[51'224!”- — $16.052,6 servicios tecnologicos, compra de
(575) coleccion, adquisicion de bienes y

servicios con proveedor exclusivo.

$662,2
(10)

Por otro lado, el Archivo General
de la Nacién dio apertura a 24
procesos administrativos
sancionatorios por
incumplimiento de la Ley General
de Archivos.

m SELECCION ABREVIADA SUBASTA INVERSA m MINIMA CUANTIA B SELECCIIN ABREVIADA MENOR CUANTIA

LICITACIGN PUBLICA CONTRATAC ION DIRECTA m ACUERDOS MARCO CCE
Grafico 23. Modalidades de contratacién 2016




CUMPLIMIENTO DE META FISICA PARA EL PLAN DE ACCION POR
DEPENDENCIAS

Tabla 1. Consolidado cumplimiento Plan de Accion por Dependencias - Vigencia 2016

CONSOLIDADO VIGENCIA 2016

DEPENDENCIAS CUMPLIMIENTO DE LO PROGRAMADO PORTRIMESTRE  ~UMPLIMIENTO

ABR - JUN OCT - DIC TOTAL
ARCHIVO GENERAL DE LA NACION 798% ® 90,2% g68% ® 97% @ 97 6%
DIRECCION GENERAL Oo654% |@ 953% |0 67.7% @ 97.8% () 97.2%
SUBD DEL SISTEMA NACIONAL DE ARCHIVOS @ 397% |@ 94,0% |[@ 972% |@ 100,0% Q 98,9%
SUBD TIADE |[@ 1000% |@ 935% |@ 91,8% @ 94,7% () 98,0%
SUBD DE GESTION DEL PATRIMONIO DOCUMENTAL |@ 9420 [0 81,0% |@ 906% |@ 941% () 95,4%
SUBD SATPA O 819% |0 87.9% |0 754% |[@ 943% | 97,4%
SECRETARIA GENERAL [© 977% |0 898% |@ 983% |@ 99,6% () 98,5%

Semaforizacion de acuerdo al % de avance de la meta al mes: Verde 90% de la meta / Amarillo 60% de la meta / Rojo inferior 60% de la meta

La tabla anterior muestra la Gestién Global de las Dependencias y consolidada para el AGN.




Es de tenerse presente como aspectos de entorno interno a los resultados, las novedades presentadas en la Entidad, tales como
el posicionamiento del Director, cambio de subdirector en la Subdireccién de Gestion del Patrimonio Documental, la
responsabilidad de un mismo subdirector en la Gestidn de las Subdirecciones del Sistema Nacional de Archivos y de Asistencia
Técnica y Gestion de Proyectos y el traslado del Grupo de Sistemas de |la Secretaria General a la Subdireccion de Tecnologias de
la Informacion Archivistica y Documento Electrénico.

Referente a los ingresos propios gestionados principalmente por la Subdireccion de Asistencia Técnica y Proyectos Archivisticos y
por la Subdireccion del Sistema Nacional de Archivos, se consolida un total de $4.845,9 MM durante el afio 2016 por prestacion
de servicios en Proyectos Archivisticos (54.175 MM) y capacitaciones por demanda ($670.9 MM) con una cartera a diciembre 31
de 2016 de $1.381 MM.

Se destaca para la vigencia 2016, el interés colocado por las Dependencias en lograr la ejecucién de la planeacién Original para el
afio, dandose curso Unicamente a un total de siete reprogramaciones en los Planes de Accion por Dependencias respecto a un
total de 38 reprogramaciones dadas en la vigencia inmediatamente anterior.




INFORMACION ESTADISTICA RESULTADO DE LA GESTION

Tomado de los resultados en la ejecucién de los Planes de Accidn por Dependencias, se resume a continuacion la informacién
Estadistica de conceptos que se consideran, son de caracter estratégico para la Entidad:

% Conceptos Técnicos en Materia Archivistica emitidos: 796

% Planes de Mejoramiento Archivisticos emitidos: 73

% Certificaciones de convalidacion de TRDs: 5

% Usuarios atendidos en Sala: 6.240

% Consultas atendidas WEB: 1.551.787
% Visitas Guiadas atendidas: 335

% Folios intervenidos en restauracion, limpieza, desinfeccion, etc.: 2.693.934
% Imagenes digitalizadas: 10.280.322
% Fondos descritos: 13

% Transferencias documentales recibidas:

3.609 metros lineales de 7 Entidades

% PQRS recibidas:

2.198

% Asistencias técnicas archivisticas

839

% Seguimientos compromisos de asistencia técnica

2550

% Planta de Personal a diciembre 31:

767 personas (133 Planta y 634 contratistas)

% Sistemas de Informacidn en operacion:

17




RESULTADOS AL PLAN ANTICORRUPCION Y ATENCION AL CIUDADANO

En razén a ser una iniciativa de Gobierno que impacta el desempefio de la Entidad, se resume los siguientes
resultados el Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano definido para la vigencia 2016:

Se dio cumplimiento a la actualizacion del MAPA DE
RIESGOS INSTITUCIONAL incluida la variable de Riesgos de

PRIMER Corrupcion, asi como la actualizacion del Procedimiento
COMPONENTE SIG-P-07 PROCEDIMIENTO ADMINISTRACION DE RIESGOS
o y la ESC-G-1 GUIA METODOLOGICA GESTION RIESGO V4.
Ge_Stlon del Todo lo anterior basado en la informacidén suministrada
riesgo de por la “Guia para la Administracion del Riesgo version 3”
COI‘I‘llpCif)ll del DAFP y debidamente publicado en |la Pagina WEB de la
Entidad (solicitud de publicacién remitida al Grupo de

Sistemas).




El Mapa de Riesgos Consolidado para el AGN arrojo los siguientes resultados de consolidacion:

MAPA DE RIESGOS AGN - 2016 IVIAPA DE RIESGOS AGN - 2016

DISTRIBUCION POR TIPO DE RIESGO
DISTRIBUCION POR NIVEL DE RIESGO RESIDUAL

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (1)

MODERADO
16%

SEGURIDAD DE LA INFORMACIPN
REGULATORIOS O CUMPLIMIENTO

SOCIALES O POLITICOS . 1
OPERATIVOS

1%

DE CORRUPCION

IMAGEN
FINANCIEROS « . “
ESTRATEGICOS EXTREMO

AMBIENTALES 1J

10 12 14

(1) Los Riesgos correspondientes a Seguridad y Salud en el Trabajo se encuentran publicados en la “Matriz de Peligros” administrada por el Grupo de Gestién Humana




SEGUNDO
COMPONENTE

Estrategia de
Racionalizacion
de Tramites

El Archivo General de la Nacion, en cumplimiento de su Objeto, pone a disposicién de la
ciudadania y de otros entes de Gobierno los siguientes tramites y otros procedimientos

administrativos:

Evaluacién y Convalidacion
de las tablas de retencion
documental y tablas de
valoracion documental

Transferencia regular de
documentacion histarica al
Archivo General de la Nacidn

Certificacion de las tablas de retencidn y valoracion documental
que permiten el manejo integral de los documentos en una
entidad, facilitando la organizacion de los mismos, identificando
y reflejando las funciones institucionales

Traslado de la documentacion histdrica con que cuenta una
entidad del orden nacional del sector central de la rama
ejecutiva (Presidencia de la Republica, Vicepresidencia,
Ministerios, Departamentos Administrativos y
Superintendencias), al Archivo General de la Nacion, con el fin

de conservar e incrementar el patrimonio histérico documental

!




ar capacitacion en materia archivistica, eventos que sol
nizados por el Grupo de Articulacién y Desarrollo del S|
rchivo General de la Nacién

ento que identifica como Investigador para consulta
mentos histéricos de custodia del Archivo General de |z
6n

consultar documentos histdricos producidos desde el a
por la Administracién Espafiola en el territorio
mbiano, durante el periodo colonial y por la administrac
rnamental desde el siglo XIX, debe tener el carné vigen
tigador para consulta de documentos histdéricos de
General de la Nacién

ultar Escrituras Publicas correspondientes a las Notarias
a2 42 53 g2, 82 92 y 102 de Bogota, y solicitar fotocopias
ueden ser requeridos en el Archivo General de la Nacic

inistrar el servicio de préstamo o alquiler del auditorio

lio Barco, salas de exposiciéon y/o salas alternas, para la
cion de eventos académicos y culturales, Piso Uno (1)
General de la Nacidén

r visitas gratuitas guiadas para publico en general,
ios, Estudiantes de Arquitectura, Ciencias de la
acion y la Documentacidn Archivistica, funcionarios d
de diferentes Entidades publicas y privadas

ladar la documentacién histdérica con que cuenta una
ad del orden nacional del sector central de la rama
tiva (Presidencia de la Republica, Vicepresidencia,
erios, Departamentos Administrativos y

ite la consulta en linea de la documentacidn histérica
lizada por el Archivo General de la Nacién

Eventos de Capacitacion en
Materia Archivistica

Carné de investigador para
consulta de documentos
histéricos

Consulta y fotocopia
documentos historicos

Consulta y fotocopia protocolos
notariales

Préstamo o Alquiler de
Auditorio Salas de Exposicion o
Salas Alternas

Visitas guiadas

Asistencia técnica en el
desarrollo de programas para la
organizacion y Conservacion de

los archivos

Consulta en Linea de
Documentos Histdricos
del Archivo General de la

Nacion
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Se adelanté la planeacion, divulgacidn y ejecucidn de las iniciativas
para lograr la realizacién del evento de Audiencia Publica de
Rendicidon de Cuentas del AGN conforme a lo establecido en el Plan
Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano definido (La realizacién del

T 00y COI\T/llEl({)?\IE]::‘.Ill\ITE evento fue durante la semana del 16 al 20 de mayo del afio 2016).
P < = - Adicionalmente se definid la planeacién preliminar de los eventos
RengdiciGnde de rendicion de cuentas para el afio 2017 en donde se identificaron

cuentas

las siguientes actividades como aportantes a la Estrategia que se
defina para dicha vigencia:

1. Semana de Archivos de Puertas Abiertas

2. Semana de Innovacion

3. Seminario del SNA

4. Feria del Libro

5. Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas




CUARTO
COMPONENTE

1 Estrategia de
Servicio al
Ciudadano

La Oficina Asesora de Planeacion presentd ante el Comité de
Desarrollo Administrativo el documento “Diagndstico de Servicio
al Ciudadano” y donde como accién inmediata de mejora, se
oficializé la responsabilidad respecto a las acciones de Servicio al
Ciudadano en dos Funcionarios de Planta de la Entidad quienes
disefaran la Estrategia de Servicio al Ciudadano a aplicarse para
la vigencia 2017.




