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CIUDAD Y FECHA: 30 de abril de 2018

1. NOMBRE DE LA ACTIVIDAD QUE GENERA EL INFORME: Informe de resultados
respecto de la gestion del Desempenfio laboral para el periodo 2017-2018

2. OBJETO DEL INFORME: Presentar los resultados generales obtenidos en las
evaluaciones anuales del desempefio laboral de los funcionarios de carrera
administrativa y de libre nombramiento y remocién, asi como los resultados de la
gestion del desempefio de funcionarios vinculados a través de nombramiento
provisional y aquellos de Gerencia Publica.

3. RESUMEN: La gestion del desempefio laboral en el Archivo General de la Nacion tiene
por objeto medir el cumplimiento de los objetivos laborales individuales de los
funcionarios de carrera administrativa, de libre nombramiento y remocién y vinculados
a través de nombramiento provisional.

El nimero de evaluaciones realizadas para el periodo 2017-2018, se distribuyeron de
la siguiente manera:

4%

Funcionarios de Carrera | Sistema Tipo Comision

Administrativa Nacional del Servicio 57
Civil

Funcionarios de Carrera | Sistema Tipo Comision

Administrativa en Comision | Nacional del Servicio 2

en empleos de libre | Civil
nombramiento y remocién

Funcionarios de Libre | Sistema Tipo Comisién

nombramiento y remocién | Nacional del Servicio 9

no gerentes publicos Civil

Gerentes Publicos Acuerdos de Gestion 5

Funcionarios Provisionales | Evaluacién de ja 68*
Gestion

*En la actualidad se cuenta con 62 funcionarios provisionales; sin embargo, para los
periodos se evaluaron 6 funcionarios provisionales mas, debido a su retiro de la Entidad.

4. CONTENIDO: Teniendo en cuenta la normatividad legal vigente aplicable al proceso de
gestion del desempefio laboral, a continuacién, se presentan los resultados
cuantitativos del proceso, asi como los cualitativos referidos a los planes de
mejoramiento laboral:

Resultados Cuantitativos Generales del proceso de evaluacion del desempeiio:

- Funcionarios de Carrera Administrativa y de Libre Nombramiento y
Remocion no Gerentes Publicos:

A continuacion, se muestra el nimero de funcionarios de Carrera Administrativa y de
Libre Nombramiento y Remocién con evaluacién de Sistema Tipo de la Comisién Nacional
del Servicio Civil- CNSC, que suscribieron evaluaciones de desempefio laboral, asi como
el niumero de funcionarios evaluados, los funcionarios en el nivel sobresaliente, destacado
y satisfactorio.
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El 80.8% de los evaluados obtuvieron una calificaciéon en nivel de excelencia. Con
respecto al periodo de evaluacion anterior, se evidencia que hubo un aumento del 3.8%
en los funcionarios que accedieron al nivel sobresaliente.

En lo referido a la obtencion del nivel destacado en la evaluacién del desempefio laboral,
el 11.7% de los funcionarios se ubicaron en dicho nivel. Con respecto al periodo de
evaluacién anterior, se evidencia que hubo una disminucién del 1.3% de funcionarios
ubicados en este nivel lo que es congruente con la cifra de funcionarios en el nivel
sobresaliente.

El 1% de los funcionarios se ubicé en el nivel satisfactorio y ninguin funcionario se ubico
en el nivel no satisfactorio. Con respecto al periodo de evaluacién anterior, se evidencia
que hubo una disminucién del 3% de funcionarios ubicados en este nivel lo que es
congruente con la cifra de funcionarios en el nivel sobresaliente.

- Gerentes Publicos:

En lo referido al seguimiento por Acuerdos de Gestion, se obtuvieron los siguientes
resultados:

De lo anterior se concluye que el 100% de los Gerentes Publicos evaluados present6
Acuerdo de Gestion.

El nivel de excelencia fue alcanzado por el 20% de los evaluados (1 Gerente Publico).
- Funcionarios vinculados a través de nombramiento provisional

En cuanto a la gestion del desempefio de los funcionarios vinculados a través de
nombramiento provisional, se pudieron observar los siguientes datos:

Primer semestre de 2017

*Los tres funcionarios que presentaron gestién del desempefio inferior corresponden a
retirados antes de culminar el periodo por lo que su calificacién fue proporcional al tiempo
de vinculacion.

‘Segundo semestre de 2017
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*El funcionario que presentaron gestién del desempeiio inferior corresponden a retirados
antes de culminar el periodo por lo que su calificaciéon fue proporcional al tiempo de
vinculacion.

Planes de Mejoramiento Individual

En cuanto a la suscripcion de planes de mejoramiento se evidencia que el 7.5% del total
de funcionarios con nombramiento provisional evaluados, deben suscribir planes de
mejoramiento, los cuales estan referidos a fortalecer competencias comportamentales.

5 funcionario vinculado a través de nombramiento provisionai

Resultados Cualitativos Generales del proceso de Gestion del Desempeiio para el
periodo 2017-2018

- Funcionarios de Carrera Administrativa y de Libre Nombramiento y Remocién no
Gerentes Publicos:

En cuanto a la evaluacién del desemperio de funcionarios de carrera administrativa y de
libre nombramiento y remocion no Gerentes Publicos, se pudo evidenciar en las
calificaciones que las brechas de desempefio laboral son minimas, existiendo un alto
porcentaje de funcionarios con desempefio en nivel de excelencia y en el nivel destacado
y solamente 8 funcionarios en nivel satisfactorio.

- Gerentes Publicos:

En cuanto a los resultados cualitativos del desempefio de los Gerentes Publicos cabe
precisar que un funcionario alcanzé el nivel de excelencia en el cumplimiento de sus
objetivos tanto funcionales como comportamentales teniendo en cuenta las competencias
del nivel Directivo; sin embargo, los 4 Gerentes Publicos obtuvieron un nivel de
desempefio alto acorde con las metas proyectadas.

- Funcionarios vinculados a través de nombramiento provisional

En cuanto a la gestion del desempefio de funcionarios vinculados a través de
nombramiento provisional, se observé que la mayor proporcion de funcionarios tienen un
nivel de desempefio alto de los objetivos de gestion concertados con un adecuado
desemperio de aspectos comportamentales, pues solamente 5 funcionarios debe suscribir
plan de mejoramiento en aspectos comportamentales.

Planes de Mejoramiento Individual

En cuanto a la suscripcion de planes de mejoramiento individual, los mismos estan
referidos a desarrollar actividades que permitan la generacion de competencias
comportamentales como trabajo en equipo, creatividad e innovaciéon y aprendizaje
continuo.
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5. CONCLUSIONES:

- Los compromisos laborales del desempefio de manera general responden a los
planes de accién de la dependencia; sin embargo, es importante que incluyan los
valores agregados del funcionario frente a la gestién del cargo y al plan estratégico de
la Entidad, haciéndose necesario que evaluados y evaluadores amplien el espectro
funcional de cada empleo en la gestion institucional. Lo anterior, teniendo como eje el
proposito del empleo.

- Los compromisos laborales de los gerentes publicos y sus colaboradores deben
encontrarse alineados, pues cada uno hace parte de la cadena productiva. Asi
mismo, deben cumplirse los tiempos de entrega se establezcan.

6. RECOMENDACIONES:

- Mejorar la redaccién de los compromisos laborales de los colaboradores a efecto de
gue se evidencie la alineacion de los éstos, con el plan de accion de la dependencia y
se adopten buenas practicas en la gestién del desempefio laboral.

- Llevar a cabo seguimientos a la gestién de todos los colaboradores por parte de los
jefes inmediatos, pues esto beneficia notablemente el desempefio laboral individual y
por ende institucional.

ELABORADO POR: Maria Alejafidra Suarez Choconta
Coordinadgra Grupo de Gestion Humana
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