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1. JUSTIFICACION

El Plan Estratégico de Recursos Humanos se encuentra en concordancia con uno de los
conceptos esenciales de la Carta Iberoamericana de la Funcion Publica, referido a la funcion
publica como sistema integrado, al indicar que: “Para el cumplimiento de las finalidades que le
son propias, la funcién publica debe ser disefiada y operar como un sistema integrado de
gestion cuyo proposito basico o razén de ser es la adecuacion de las personas a la estrategia
de la organizacion o sistema multi organizativo, para la produccién de resultados acordes con
tales prioridades estratégicas”, por lo que se hace necesario establecer un documento base
que oriente la gestion del recurso humano adscrito al Archivo General de la Nacion en pro del
cumplimiento de su plataforma estratégica, a través de la formulacion de planes y programas
gue sean articulados entre si, logrando el desarrollo integral de los servidores desde el plano
individual, grupal e institucional.
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2. MISION

Administrar el Talento Humano del Archivo General de la Nacién Jorge Palacios Preciado,
dentro del marco juridico y administrativo asociado al empleo publico en Colombia a través de
lineamientos y practicas que identifiguen y respondan a las necesidades institucionales,
generando las condiciones para el desarrollo de las competencias laborales y personales
necesarias gue contribuyan al logro de la misién Institucional.

3. VISION

Ser reconocidos por la efectividad en la gestién de los recursos humanos, anticipando las
necesidades del Archivo General de la Nacién Jorge Palacios Preciado, contando con personal
competente, empoderado y orientado al desarrollo integral, basando sus actuaciones en el
respeto a los valores institucionales.

4. ALCANCE

Desde la seleccién de personal, la vinculacién, el desarrollo en el empleo, hasta el retiro del
servidor publico.
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5. OBJETIVO GENERAL DEL PROCESO DE GESTION HUMANA

Desarrollar e implementar politicas, planes y programas referidos a la gestion del talento
humano al servicio de la Entidad

6. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Desarrollar acciones planificadas que permitan la potencializacion de la Gestion del
Talento Humano representada en el fortalecimiento de las competencias laborales, la
gestion del conocimiento, la calidad de vida laboral, el bienestar fisico, mental y social
de los colaboradores que redunden en un adecuado servicio al ciudadano.

2. Fortalecer la administracion de personal a efecto de que el sistema de empleo garantice
la adecuada prestacion del servicio y el cumplimiento de la plataforma estratégica de la
Entidad.

7. ARTICULACION CON EL PLAN ESTRATEGICO DE LA ENTIDAD

El Plan estratégico de Talento Humano se articula con el Plan Estratégico Institucional
en los siguientes objetivos estratégicos:

- Obijetivo estratégico N° 1. Fortalecer la planeacién y gestion incorporando nuevas y
mejores practicas que permitan generar eficiencia en el desarrollo de las funciones,
evidenciado en el plan de incentivos, programa de bienestar social y plan de
seguridad y salud en el trabajo.

- Objetivo estratégico N° 2. Redisefiar el modelo de servicio institucional para
potenciar la generacién de valor publico., evidenciado en la administracion del
talento humano del plan anual de vacantes y plan de prevision de recursos humanos.

- Objetivo estratégico N° 6. Contribuir a la consolidacion de la cultura de gestion del
conocimiento y la innovacién para la transformacion digital del patrimonio cultural
documental de la Nacion, evidenciado en el plan institucional de capacitacion, la
gestion del conocimiento y la innovacion y la gestién de la integridad.
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8. NORMOGRAMA

La normatividad aplicable al Plan Estratégico de Talento Humanos del Archivo General de
la Nacion Jorge Palacios Preciado se detalla a continuacion:

o Ley 80 de 1989 ““Por la cual se crea el Archivo General de la Nacion y se dictan otras
disposiciones.”

e Ley 190 de 1995 “Por la cual se dictan normas tendientes a preservar la moralidad en
la Administracion Publica y se fijan disposiciones con el fin de erradicar la corrupcion
administrativa”

o Ley 489 de 1998, Estatuto Orgéanico del Estado.

e Decreto Ley 1567 de 1998 “Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el
sistema de estimulos para los empleados del Estado”.

e Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”.

e Ley 1010 de 2006 “Por medio de la cual se adoptan medidas para prevenir, corregir y
sancionar el acoso laboral y otros hostigamientos en el marco de las relaciones de
trabajo”

e Ley 1857 de 2017 “Por medio de la cual se modifica la ley 1361 de 2009 para adicionar
y complementar las medidas de proteccion de la familia y se dictan otras disposiciones"

e Ley 1960 de 2019 “Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de
1998 y se dictan otras disposiciones”.

e Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector de Funcion Publica”.

e Decreto 1072 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector Trabajo”
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e Decreto 648 de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcion Publica”.

. Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcion Puablica, en lo relacionado con el Sistema de
Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015”.

e Decreto 2011 de 2017 “Por el cual se adiciona el Capitulo 2 al Titulo 12 de la Parte 2
del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de Funcion
Puablica, en lo relacionado con el porcentaje de vinculacion laboral de personas con
discapacidad en el sector publico”

e Decreto 051 de 2018 “Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1083 de 2015,
Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica, y se deroga el Decreto 1737 de
2009”.

o Decreto 612 de 2018 “Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte de las entidades del Estado”.

e Ley 1960 de 2019 “Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de
1998 y se dictan otras disposiciones”

e Resolucion 390 de 2017 (Departamento Administrativo de la Funcion Publica - DAFP).
Por la cual se actualiza el plan Nacional de Formacién y Capacitacion.

¢ Resolucion Interna. Establece el Plan Institucional de Capacitacién del Archivo General
de la Nacioén Jorge Palacios Preciado

e Circular Externa 100-010-2014 (Departamento Administrativo de la Funcion Publica —
DAFP). Orientaciones en materia de capacitacion y formacion de los empleados
publicos.

e Circular 20191000000117, “Por la cual se imparten lineamientos frente a la aplicacion
de las disposiciones contenidas en la Ley 1960 de 27 de junio de 2019, en relacién con
la vigencia de la ley - procesos de seleccion, informe de las vacantes definitivas y
encargos. Expedida por la Comision Nacional del Servicio Civil y el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica.
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e Circular 20191000000157 “Lineamientos para dar cumplimiento al articulo 29 de la Ley
909 de 2004, modificado por el articulo 2° de la Ley 1960 de 2019, respecto de los
concursos de ascenso (cerrados).” Expedida por la Comisién Nacional del Servicio Civil

e Circular 20191000000137 “Lineamientos para dar cumplimiento al articulo 263 de la Ley
1955 de 2019 (Prepensionados)”’. Expedida por la Comisién Nacional del Servicio Civil
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9. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

El diagnostico estratégico de talento humanos se ha efectuado a partir de la matriz
estratégica dispuesta para el efecto, la cual clasifica el desarrollo de los planes y programas y
sus componentes asociados, en tres categorias: basica operativa, de transformacién y de
consolidacion.

Al efectuar el citado diagnostico la Entidad encontr6é que los resultados en las diferentes
rutas se encuentran en un nivel basico operativo alto, en el que se evidencia la necesidad de
enfocar la intervencion en las areas de: Ruta del andlisis de datos, en la que se hace necesario
contar con una solucién tecnolégica que permita consolidar la informacion de los servidores
publicos, llevando a cabo la analitica de datos. Ruta de la calidad, del crecimiento y de la
felicidad: en la que se combina la integridad con el bienestar laboral a través del desarrollo de
las actividades que fortalecen los dos componentes, como por ejemplo, la apropiacién de
valores y la intervencion en clima laboral a partir del diagnostico efectuado.

De otra parte, se observa gue la ruta del servicio es la que cuenta con un nivel mas alto
que las demas, lo que evidencia, la necesidad de mantener y mejorar dicha ruta con acciones
encaminadas al fortalecimiento de la cultura y el bienestar organizacional.

Lo anterior, a efecto de que el proceso de gestion humana avance hacia la etapa de
transformacion.
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INICIO GRAFICAS ACCIONES

OS GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMAN

RU CREACION DE VALOR

- Ruta para mejorar el entorno fisico del trabajo para que todos se sientan a gusto
en su puesto

RUTA DE LA FELICIDAD

- Ruta para facilitar que las personas tengan el tiempo suficiente para tener una
vida equilibrada: trabajo, ocio, familia, estudio

La felicidad nos hace

pro ductivos - Ruta para implementar incentivos basados en salario emocional

- Ruta para generar innovacion con pasion

- Ruta para implementar una cultura del liderazgo, el trabajo en equipo y el
reconocimiento

RUTA DEL CRECIMIENTO

- Ruta para implementar una cultura de liderazgo preocupado por el bienestar del
talento a pesar de que esta orientado al logro

Liderando talento ) '
- Ruta para implementar un liderazgo basado en valores

- Ruta de formacion para capacitar senidores que saben lo que hacen

RUTA DEL SERVICIO

- Ruta para implementar una cultura basada en el senicio

Al servicio de los
ciudadanos

- Ruta para implementar una cultura basada en el logro y la generacién de
bienestar

RUTA DE LA CALIDAD

- Ruta para generar rutinas de trabajo basadas en “hacer siempre las cosas bien”

La cultura de hacer las

cosas bien - Ruta para generar una cultura de la calidad y la integridad
RUTA DEL
ANALISIS DE DATOS 5 O - Ruta para entender a las personas a través del uso de los datos

Conociendo el talento

Grafica N° 1. Autodiagnostico GETH. Noviembre 2019
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10. CONTENIDOS

Para lograr los propésitos indicados en el Plan, la Entidad ha dispuesto enfocar el mismo en
dos lineas de trabajo:

10.1. La Gestion del Talento Humano, que incluye:

10.1.1. Plan Institucional de Capacitacion: fortalece competencias, la gestion del
conocimiento y los valores institucionales.

10.1.2. Sistema de Estimulos: genera acciones que redunden en la calidad de vida de los
servidores publicos y el reconocimiento del desempefio sobresaliente.

10.1.3. Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo: monitoreo de condiciones
fisicas, mentales y sociales aptas para el desarrollo del trabajador.

10.1.4. Gestion del Desempefio: evalta el rol individual en pro del mejoramiento continuo.

10.1.5. Gestién de la Integridad: Desarrolla las estrategias para la apropiacion y
fortalecimiento de los valores del servicio publico.

10.1.6. Gestion del Conocimiento y la Innovacion: Uso y apropiacién del conocimiento a
efecto de difundirlo y mejorar la analitica institucional, encaminada a la generacién
de valor publico.

10.2. La Administracion del Talento Humano, que incluye:
10.2.1. Plan de Prevision de Recursos Humanos: planificacién de necesidades de personal
actuales y futuras
10.2.2. Plan Anual de Vacantes: inventario de empleos a ser provistos en forma temporal o
definitiva para la adecuada prestacion del servicio.
10.2.3. Situaciones administrativas: interaccion efectiva de los servidores con la Entidad.
10.1. LA GESTION DEL TALENTO HUMANO.
10.1.1. PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION.
El Plan Institucional de Capacitacién se ha construido a partir del diagnéstico de necesidades
de aprendizaje organizacional, el cual se enmarca en 3 ejes tematicos: Gobernanza para la

Paz, Gestion del Conocimiento y Creacion de Valor Publico, desarrollados en los Programas
de Aprendizaje de Induccién/Reinducciéon, Entrenamiento y Capacitacion.
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10.1.1.1. Entrenamiento en el puesto de trabajo: “Busca impartir la preparacién en el ejercicio
de las funciones del empleo con el objetivo de que se asimilen en la practica los oficios;
se orienta a atender, en el corto plazo, necesidades de aprendizaje especificas
requeridas para el desempefio del cargo, mediante el desarrollo de conocimientos,
habilidades y actitudes observables de manera inmediata. La intensidad horaria del
entrenamiento en el puesto de trabajo debe ser inferior a 160 horas, y se pueden
beneficiar de éste los empleados con derechos de carrera administrativa, de libre
nombramiento y remocion, provisionales y temporales” (Circular Externa 100- 010 -
2014).

10.1.1.2. Programa de induccidn: “Orientado a fortalecer la integracion del empleado a la
cultura organizacional, crear identidad y sentido de pertenencia por la entidad,
desarrollar habilidades gerenciales y de servicio publico y a suministrar informacién para
el conocimiento de la funcién publica y del organismo en el que se presta sus servicios,
durante los cuatro (4) meses siguientes a su vinculacién. A estos programas tienen
acceso los empleados con derechos de carrera administrativa, de libre nombramiento y
remocion, provisionales y temporales” (Circular Externa 100- 010 -2014).

10.1.1.3. Programa de reinduccion: “Dirigido a reorientar la integracién del empleado a la
cultura organizacional en virtud de los cambios producidos en cualquier de los asuntos
a los cuales se refieren sus objetivos, y se impartiran por lo menos cada dos (2) afios, o
en el momento en que se produzcan dichos cambios. A estos programas tienen acceso
los empleados con derechos de carrera administrativa, de libre nombramiento y
remocion, provisionales y temporales” (Circular Externa 100- 010 -2014).

10.1.1.4. LINEAMIENTOS DE CAPACITACION

El Plan de Capacitacion dar& prioridad a aquellos requerimientos que involucran los ejes
teméticos establecidos en el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion, que conducen al
cumplimiento de la plataforma estratégica de la Entidad, primando siempre el interés general
sobre el particular, por lo que implementa los siguientes lineamientos:

- El recurso humano profesional y técnico altamente calificado, sera quien en primera
instancia brindara sus conocimientos para el cumplimiento del plan de formacion y
capacitacion dispuesto para la vigencia y de no ser posible desarrollarlo con personal
interno, se procedera a establecer alianzas con otras Entidades o a la contratacion con
instituciones de formacion si existiere la viabilidad presupuestal para ello, a través de
las metodologias que se establezcan.
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- Los jefes de cada &rea seran garantes de la asistencia y la retroalimentacion del
conocimiento que adquiera cada participante en los diferentes eventos de formacion y
con el Grupo de Gestion Humana coordinaran la participacion de los servidores publicos
en los diferentes eventos, otorgando el tiempo necesario para la formacion de acuerdo
con la importancia temética.

- El cronograma de formacion y capacitaciéon compilaré las necesidades recopiladas en
el diagnastico.

- El cronograma podra ser ajustado por el Grupo de Gestion Humana de acuerdo con las
necesidades que surjan en el marco de su ejecucion.

- Los conocimientos adquiridos en las actividades de los programas de aprendizaje
(induccién y reinduccion, entrenamiento y capacitacion) en las cuales participen
servidores publicos de los niveles técnico, profesional, asesor y directivo seran
compartidos a través de la elaboracién de documentos o presentaciones de los temas,
a efecto de crear una biblioteca virtual de los temas de capacitaciébn que pueda ser
consultada por todo el personal vinculado a la Entidad, para lo cual el Grupo de Gestién
Humana brindara las pautas de presentacion de los contenidos.

- Las actividades de formacién y capacitacion a servidores publicos a diferentes areas
de la Entidad se canalizaran a través del Grupo de Gestibn Humana, es decir que,
quienes realicen las actividades de capacitacion en la entidad deberan informar los
contenidos del curso, los asistentes a efecto de validar si dichos contenidos se ajustan
a las necesidades del cargo y facilitar posteriormente la lista de asistencia al evento de
formacion, de haber asistido servidores publicos de la Entidad, los documentos o
presentaciones de los temas, haran parte de la biblioteca virtual de los temas de
capacitacion para que pueda ser consultada por todo el personal vinculado a la Entidad

- Los servidores publicos deberan asistir a las actividades de los programas de
aprendizaje (induccién y reinduccién, entrenamiento y capacitacion) para los cuales se
les haya convocado.

- Teniendo en cuenta las horas de capacitacion de algunas tematicas que se impartan, el
funcionario y la Entidad estableceran acuerdos que permitan la participacién de los
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servidores en dichos eventos de formacion, pero que garanticen en todo caso la
prestacién del servicio en las dependencias.

- Las actividades de los programas de aprendizaje (induccion y reinduccion,
entrenamiento y capacitacion) a las que sean convocados los servidores publicos seran
de caracter obligatorio.

- Lainduccién en el puesto de trabajo puede darse por razones de una vinculacién por
primera vez o por rotacion de personal, en todo caso, la misma, es obligatoria y debera
cefirse a los pardmetros indicados para impartirla y los productos que de ella se deriven,
deberan reposar como evidencia de la formacion recibida en la historia laboral del
funcionario.

- Los conocimientos adquiridos en las actividades de los programas de aprendizaje
(induccién y reinduccién, entrenamiento y capacitacion) recibidas por los servidores
publicos de la Entidad seran evaluados, tendran seguimiento, seran compartidos y
socializados.

- La socializacion de los conocimientos adquiridos en las actividades de los programas
de aprendizaje (induccion y reinduccion, entrenamiento y capacitacion) se llevar a cabo
entre los funcionarios de las dependencias a las cuales se encuentre adscrito el
participante o a las que considere que de manera directa se relacionan con el tema de
formacion dejando evidencia de ello, en actas y a través de metodologias que permitan
la gestidn del conocimiento.

- Los funcionarios del Archivo General de la Nacién Jorge Palacios Preciado podran
participar de la capacitacion ofertada al interior de la Entidad en los temas de gestion
documental, desarrollados por las diferentes dependencias, sin costo alguno, teniendo
en cuenta que las tematicas se relacionen con su area de desempefio.
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10.1.2. SISTEMA DE ESTIMULOS

El Sistema de Estimulos de la Entidad responde a las necesidades tanto individuales
como organizacionales y desarrolla los siguientes programas:

10.1.2.1. PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL: Desarrollado a partir de un cronograma de
actividades que responde a las necesidades de los servidores publicos, a los diagndsticos o
recomendaciones efectuados en las tematicas de clima laboral y/o cambio organizacional y las
recomendaciones de la Comisién de Personal, el cual deber& ser ejecutado por el area de
Gestibn Humana con la aprobacién de la Alta Direccién; dicho cronograma, podra ser
consultado a través del Sistema Integrado de Gestién de la Entidad y debera contemplar las
siguientes areas de intervencion:

10.1.2.1.1. Area de preparacion y adaptacion para el retiro laboral de los servidores
vinculados a la planta de personal de la Entidad.

a. Areade Calidad de Vida Laboral. De acuerdo con lo estipulado en los lineamientos de
politica para el sistema de estimulos desarrollado por el Departamento Administrativo
de la Funcién Publica - DAFP, dicha area se refiere a: “(...) la existencia de un ambiente
gue es percibido por el servidor publico como satisfactorio y propicio para su bienestar
y desarrollo; esta constituida por condiciones laborales relevantes para la satisfaccion
de las necesidades basicas de los servidores publicos, la motivacion y el rendimiento
laboral, logrando asi generar un impacto positivo en las entidades, tanto en términos de
productividad como de relaciones interpersonales”.

b. Area de Proteccién y Servicios sociales- funcion asistencial. Segun el articulo 23
del Decreto 1567 de 1998, “En esta area se deben estructurar programas mediante los
cuales se atiendan las necesidades de proteccion, ocio, identidad y aprendizaje del
empleado y su familia, para mejorar sus niveles de salud, vivienda, recreacién, cultura
y educacioén”, los cuales se deben atender teniendo en cuenta la prioridad encontrada
en el diagndstico efectuado. Adicionalmente, se tendrd en cuenta lo establecido en el
articulo 4 del Decreto 051 de 2018 que sefnala: “Modificar el Paragrafo 2 del articulo
2.2.10.2 del Decreto 1083 de 2015, el cual quedara asi: "Paragrafo 2. Para los efectos
de este articulo se entender& por familia el conyuge o compafiero(a) permanente, los
padres del empleado y los hijos hasta los 25 afios o discapacitados mayores, que
dependan econémicamente del servidor."

c. Area de Preparacion y Adaptacion para el Retiro Laboral de los servidores en
condicion de Prepensionados de la planta de personal del Archivo General de la
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Nacion. En esta area se reconoce la labor ejercida por los servidores vinculados a la
planta de personal de la Entidad que se encuentren en condicién de pre- pensién y que
retnan los requisitos para adquirir este derecho, cuyo objetivo principal es el respeto
por la dignidad humana y la adaptacion al cese de la actividad laboral desempefiada

10.1.2.2. PLAN DE INCENTIVOS

El Plan de incentivos para servidores de carrera administrativa y de libre nombramiento
y remocién distintos a los de Gerencia Publica para cada vigencia podra contemplar dentro de
los incentivos no pecuniarios los establecidos en el articulo 33 del Decreto 1567 de 1998 y en
la Guia Metodolégica del Sistemas de Estimulos desarrollada el Departamento Administrativo
de la Funcion Pdudblica. Asi mismo, los incentivos para los servidores publicos de libre
nombramiento y remocion de Gerencia Publica responderan a lo contemplado en el plan ya
indicado.

10.1.2.3. LINEAMIENTOS DE BIENESTAR

El Programa de Bienestar Social dara prioridad a aquellos requerimientos que involucran
las &reas de intervencion y que buscan el mejoramiento y mantenimiento de la calidad de vida
laboral, por lo que implementa los siguientes lineamientos:

- A efecto de fortalecer y garantizar el desarrollo integral de la familia como nucleo
fundamental de la sociedad y en aplicacion de la Ley 1857 de 2017 que modifica la Ley
1361 de 2009 (Ley de Proteccién Integral de la Familia), la Entidad dara continuidad a
la aplicacion de la jornada laboral flexible, jornada especial, el descanso compensado y
el permiso remunerado por el cumpleafios, permisos remunerados para citas del
servidor publico o de hijos menores, jornada semestral para compartir en familia, de
conformidad con la reglamentacion que para el efecto se indique.

- Los servidores publicos deberan participar de las actividades que sean programadas
para el diagnostico y/o intervencion en clima laboral, cambio y cultura organizacional.

- La Entidad promovera modalidades alternativas de trabajo (Teletrabajo, entre otras) a
efecto de elevar los niveles de productividad y mejorar la calidad de vida.
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- El apoyo educativo y las becas haran parte del plan de incentivos de cada vigencia a
efecto de que el personal vinculado a la Entidad pueda profesionalizar su labor, teniendo
en cuenta las disposiciones legales que rigen la materia.

10.1.3. SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

El Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo, a partir de un plan de trabajo
anualmente desarrolla las acciones pertinentes para mantener y monitorear las condiciones
fisicas, mentales y sociales aptas para el desarrollo de los servidores publicos y colaboradores
integrando el ciclo PHVA en su ejecucion.

10.1.3.1. POLITICAS EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

A efecto de mantener las acciones que en materia de seguridad y salud en el trabajo requiere
la Entidad se han establecido las siguientes politicas:

- Cumplir con la normatividad nacional vigente en materia de riesgos laborales y los
demas requisitos aplicables.

- Proteger y mantener el bienestar fisico, mental y social de todos sus funcionarios y
contratistas, a través de la mejora continua del Sistema de Gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo (SG-SST).

- Identificar los peligros, evaluar y valorar los riesgos de cada una de las areas y
establecer los respectivos controles, con el fin de evitar y/o minimizar los accidentes de
trabajo, enfermedades laborales o lesiones personales que puedan surgir en cada una
de ellas.

- El Archivo General de la Nacién Jorge Palacios Preciado, exigird a los contratistas en
desarrollo de los contratos de prestacién de servicios, su afiliacién al sistema general
de riesgos laborales, asi como el cumplimiento de todas las normas legales vigentes
encaminadas a preservar la integridad de todas las personas.

- Brindar el tiempo requerido por los funcionarios y contratistas, para desarrollar las
actividades de capacitacion y entrenamiento en tematicas del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo.
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- LaEntidad se compromete a destinar los recursos econémicos, tecnoldgico y del talento
humano, que se encuentren disponibles, con el fin de proteger la seguridad y la salud
de todos sus funcionarios, contratistas y visitantes.

- El cumplimiento de esta politica es compromiso de todos los funcionarios y contratistas
que realizan actividades bajo el control del Archivo General de la Nacién Jorge Palacios
Preciado.

- Lapresente politica aplica para las sedes ubicadas en la ciudad de Bogot4 en la Carrera
6 N0.6-91 y en el municipio de Funza en la bodega 1G en el parque empresarial San
Diego en el kilometro 1.5 via Funza - Siberia, asi como en la jurisdiccion del territorio
nacional donde se adelanten proyectos del Archivo General de la Nacién Jorge Palacios
Preciado.

10.1.4. GESTION DEL DESEMPENO INDIVIDUAL

La gestion del desempefio laboral individual para los servidores de la Entidad se
enmarca en el Sistema de Gestién del Desempefio Laboral Individual asi:

Para servidores de carrera administrativa de la Entidad, se rige por el Sistema Tipo de
Evaluacién del Desempefio Laboral establecido por la Comision Nacional del Servicio Civil, el
cual es adoptado por el Archivo General de la Nacién Jorge Palacios Preciado.

La evaluacién de Gerentes Publicos se efectia con base en el Sistema de Gestion del
Rendimiento para Gerentes Publicos a través de los Acuerdos de Gestidn y los lineamientos
establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

La evaluacién de gestién de los servidores vinculados en provisionalidad y de servidores
de libre nombramiento y remocion distintos a los de gerencia pubica, se regird por la
reglamentacion interna que para el efecto es adoptada.

La Gestion del Desempenio en la entidad promovera el mejoramiento continuo en el rol
individual
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10.1.4.1. LINEAMIENTOS

La gestion del desempefio laboral se establece como una prioridad en la gestion del
talento humano, pues permite generar espacios de mejora continua individual que contribuyan
al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Entidad, asi:

- Lagestion del desempefio al interior de la Entidad debera articularse entre los diferentes
actores (Oficina Asesora de Planeacion, Oficina de Control Interno, jefes de area,
colaboradores) a efecto de que los compromisos individuales de desempefio de todos
los niveles jerarquicos de la Entidad se encuentren alineados entre si para el
cumplimiento de la Plataforma Estratégica de la Entidad.

- Para llevar a cabo el seguimiento al desempefio individual, se podra hacer uso de las
herramientas tecnolégicas u otros medios escritos o digitales, que contribuyan al
mejoramiento individual y de equipo.

- El proceso de gestion del desempefio sera un proceso de mejora continua que involucra
de manera directa a evaluados y evaluadores quienes deben asumir las
responsabilidades que trae consigo dicho proceso.

- El establecimiento de compromisos laborales, compromisos u objetivos de gestion en
los diferentes niveles jerarquicos debera encontrarse alineado con el nivel, naturaleza
del empleo y el plan estratégico y plan de accién de la Entidad.

- Las calificaciones del desempefo deberan cefirse a los términos que hayan sido
dispuestos en los actos administrativos que la adoptan.

10.1.5.1. GESTION DE LA INTEGRIDAD

En lo referido a la gestion de la integridad, la Entidad llevé a cabo el autodiagndstico
encontrando que, se requieren acciones de mejora en lo referido a la retroalimentacion de
acciones implementadas del cédigo de integridad, apropiacion presupuestal necesaria para la
implementacién y consolidacién de nuevas acciones, como puede observarse en la grafica que
a continuacion se presenta:
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-
modelo integrado
de planeacién
v gestién

O DE INTEGRID

COMPONENTES CATEGORIAS ACTIVIDADES DE GESTION

A partir de los resultados de FURAG, identificar y
documentar las debilidades y fortalezas de la
implementacion del Cédigo de Integridad.

Diagnosticar, a través de encuestas, entrevistas o grupos
de intercambio, si los senidores de la entidad han

Realizar el diagnéstico del estado apropiado los valores del codigo de integridad.
actual de la entidad en temas de
integridad Diagnosticar si las estrategias de comunicacion que

empled la entidad para promover el Cédigo de Integridad
son idoneas.

Socializar los resultados obtenidos en el periodo anterior
sobre la implementacion del Codigo de Integridad.

Determinar el alcance de las estrategias de
implementacion del Cédigo de Integridad, para establecer
actividades concretas que mejoren la apropiacion y/o
adaptacion al Cédigo.

Plan de mejora en la
implementaciéon del Cédigo de
Integridad.

Paso 1.Generar espacios de
retroalimentacion que permitan

Condiciones recolectar ideas que ayuden a Establecer mecanismos de retroalimentacion con los
institucionales mejorar la implementacion del senvidores publicos, tales como grupos de intercambio,
A ~ . encuestas, correo electrénico, entre otras, que
idéneas para la ©odigo de Integridad. corroboren la confidencialidad de los senidores y ayuden
implementacion y a mejorar las ideas de implementacion y gestion.
gestion del Cédigo
de Integridad Definir los canales y las metodologias que se

emplearan para desarrollar las actividades de
implementacion del Cédigo de Integridad.

Definir las estrategias para la induccion o reinduccion de
los senidores publicos con el propésito de afianzar las
tematicas del Coédigo de integridad.

Plan de mejora en la
implementaciéon del Cédigo de
Integridad.

Paso 2. Fomentar los mecanismos

de sensibilizacién, induccién, Establecer el cronograma de ejecucién de las

Definir el presupuesto asociado a las actividades que se
implementaran en la entidad para promover el Cédigo de
Integridad

g o1 > ; 70
reinduccion y afianzamiento de 10s |actividades de implementacion del Codigo de Integridad.
contenidos del Cédigo de
Integridad.
9 r los roles y responsabilidades del Grupo de Trabajo o

de integridad en cabeza del Grupo de Gestion Humana

Construir un mecanismo de recoleccion de informacion
(Encuesta y/o grupos de intercambio) en el cual la
entidad pueda hacer seguimiento a las observaciones de
los senidores publicos en el proceso de la
implementacion del Codigo de Integridad.

Preparar las actividades que se implementaran en el
afianzamiento del Cédigo de Integridad.

Diwulgar las actvidades del Codigo de integridad por
distintos canales, logrando la participacion activa de los 70
senidores publicos a ser parte de las buenas practicas.

Implementar las actividades con los senidores publicos
de la entidad, habilitando espacios presenciales y

Ejecutar el Plan de gestion del
Codigo de integridad

el plan para consultar, discutir y retroalimentar con los
senidores publicos y grupos de intercambio sus,

recomendaciones u objeciones a la actividad que la
ad ejecuts para el desarrollo de su gestion

Promocion de la

gestion del Coédigo Analizar la actividad que se ejecutd, asi como las
de Integridad recomendaciones u objeciones recibidas en el proceso
de participacion y realizar los ajustes a que haya lugar.

Socializar los resultados de la consolidacién de las
actividades del Codigo de Integridad.

Analizar los resultados obtenidos en la implementacion
de las acciones del Cédigo de Integridad:

1. Identificar el namero de actividades en las que se

Evaluaciéon de Resultados de la
involucré al servidor puablico con los temas del Cédigo.

implementacion del Cédigo de
Integridad

Documentar las buenas practicas de la entidad en
materia de Integridad que permitan alimentar la proximo
intervencion del Coédigo.

Gréfica N° 2. Autodiagnéstico Integridad. Noviembre 2019
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A partir del citado autodiagnéstico, se propuso el plan de accién para ser desarrollado
en la vigencia 2020 el cual esta referido a la implementacién de acciones, encuestas, informe
de resultados y buenas practicas.

10.1.6.1. GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION

En cuanto a la gestién del conocimiento al interior de la Entidad, cabe resaltar que se llevd
a cabo el autodiagnéstico respectivo, el cual evidencié que se requiere el fortalecimiento de
acciones en cuanto a la generacion y produccion de conocimiento, seguido por la analitica
institucional, la planeacién. De igual manera, a pesar de contar con una puntuacién en nivel de
transformacion, se hace necesario fortalecer la cultura de compartir y difundir conocimiento, asi
como las herramientas de uso y apropiacion de este.
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AUTODIAGNOSTICO DE GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION
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Gréfica N° 3. Autodiagnéstico gestién del Conocimiento y la Innovacién. Noviembre 2019.
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10.2. LA ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO

La administracion del talento humano dentro del plan estratégico responde a las acciones
gue permiten de forma més efectiva la planificacion de necesidades de personal en el corto,
mediano y largo plazo, asi como la interaccion efectiva de los servidores respecto de su
situacion administrativa con la Entidad

10.2.1. PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS

10.2.1.1. Anédlisis de la Planta de Personal Actual

Mediante Decreto 2126 de 2012, se aprobo la modificacion a la Estructura del Archivo
General de la Nacion Jorge Palacios Preciado y se determinaron las funciones de sus
dependencias, estableciéndose:

1. Consejo Directivo

2. Direcciéon General

2.1. Oficina Asesora de Planeacion

2.2. Oficina Asesora Juridica

2.3. Oficina de Control Interno
Secretaria General
Subdireccion del Sistema Nacional de Archivos

. Subdireccién de Tecnologias de la Informacion Archivistica y Documento Electrénico
Subdirecciéon de Gestion del Patrimonio Documental
Subdireccién de Asistencia Técnica y Proyectos Archivisticos
Organos de Asesoria y Coordinacion

8.1 Comité de Direccion

8.2 Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno

8.3 Comité Interno de Archivo

8.4 Comision de Personal

N O~ W

Asi mismo, mediante Decretos 2127 de 2012 y 1516 de 2013, se aprobd la modificacion
de la planta de personal de la Entidad, la cual en la actualidad cuenta con la siguiente
distribucion por nivel jerarquico, asi:
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Nivel Denominacion Empleos Total
Director General
Secretario General

Jefe de Oficina
Subdirector General
Asesor

Jefe de Oficina Asesora de
Asesor Planeacion 6
Jefe de Oficina Asesora
Juridica

Profesional Especializado 36
Profesional |Profesional Universitario 30 70
Restaurador

Técnico

Técnico Técnico Administrativo
Técnico Operativo
Secretario Ejecutivo
Conductor Mecanico
Asistencial | Auxiliar Administrativo 14 31
Auxiliar de Servicios
Generales

Directivo

[ N N N N N

=

27

WO | O~

Total 141 empleos

Los empleos estan distribuidos por nivel jerarquico, asi: el nivel profesional es el que cuenta
con mayor representatividad (49%) para el desarrollo de las funciones asignadas a la Entidad,
seguido del nivel asistencial (21,9%). De igual manera, revisando que el nivel técnico cuenta
con una representatividad relativamente baja (19,1%), el nivel directivo con una representacion
del 4,9% y finalmente con una representacion del 4,2% se encuentra el nivel asesor (ver grafica
4).

De la distribucién de empleos por nivel, se evidencia la necesidad de aumentar la capacidad
profesional y técnica de la Entidad a efecto de mejorar los tiempos de respuesta y generacion
de productos. Asi mismo, reducir la representacion del nivel asistencial a efecto de fortalecer
los demas niveles jerarquicos.
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Distribucién de la Planta por Nivel Jerarquico
4,96 4,26

= Directivo = Asesor = Profesional =Técnico = Asistencial

Grafica N° 4. Distribucion de la Planta de personal

En la siguiente grafica, se observa la distribucibn de empleos por tipo de dependencia
(misional o de apoyo):

Distribucién Tipo de Dependencia

= Misional = Apoyo

Grafica N° 5. Distribucién de empleos por tipo de dependencia (misional, apoyo)
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Se evidencia la necesidad, de aumentar la capacidad profesional y técnica de las
dependencias misionales, ya que representan el 46,1% de la planta de personal, requiriendo la
ampliacion de los empleos adscritos a dichas dependencias para la atencion integral de la
misién de la Entidad, a través de una forma de vinculacion dependiente de la planta de personal,
sin que esto implique, minimizar el flujo de personal en las areas de apoyo, (actualmente
representadas en un 51,1%), ya que, dichas areas brindar soporte transversal al quehacer
misional del Archivo General de la Nacién Jorge Palacios Preciado.

A continuacion, observamos la distribucién de empleos por forma de provision:

Distribucién de empleos por tipo de
vinculacion

50 10,6

=

= LNR = Encargo

Carrera Administrativa = Encargo en LNR
= Nombramiento Provisional = Vacantes

Gréfica N° 6. Distribucién de empleos por tipo de vinculacion

En lo referido a la forma de provision de empleos, se observa que el 51,1% del personal
esta vinculado en provisionalidad, el 19,9% se encuentra vinculado a través de la figura de
encargo en vacantes de caracter tanto definitivo como temporal, el 12,1% se encuentran en
carrera administrativa en su empleo titular, el 10,6% se encuentran vinculados en empleos de
libre nombramiento y remocion, el 5% de empleos se encuentran vacantes y el 1,4% es
personal encargado en un empleo de libre nombramiento y remocion.
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De lo anterior, se evidencia la necesidad de aumentar el porcentaje de vinculacion en
carrera administrativa a la planta de personal de conformidad con lo dispuesto respecto de la
materia.

10.2.1.2. Desarrollo Plan de Prevision de Recursos Humanos

De todo lo anterior, se precisa la necesidad de llevar a cabo un nuevo estudio de
redisefio organizacional que pueda ajustar tanto la estructura como la planta de personal a los
requerimientos actuales, toda vez que, la Entidad a lo largo de los afios ha recibido diferentes
obligaciones en el ambito nacional (recepcién de archivos del extinto Departamento
Administrativo de Seguridad y certificacion de la informacion laboral, inclusion como lider de
politica en el nuevo Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, asistencia técnica a entidades
del Estado, articulacibn con otras instancias en materia de documento electrénico y
preservacion digital, responsabilidades derivadas del plan nacional de desarrollo 2018-2022,
funciones de inspeccion y vigilancia de Entidades, las cuales han venido en aumento a lo largo
de los afios, entre otros aspectos), que han evidenciado la disminucion de capacidad instalada
para la atencién adecuada y cubrimiento de las mismas.

Asi las cosas, para la vigencia 2020, se dara continuidad a la construccién del
documento técnico y demas actividades, que permita en las diferentes instancias del Estado,
evidenciar la necesidad del redisefio institucional para el Archivo General de la Nacién Jorge
Palacios Preciado. De igual manera, dar continuidad a los reportes en el sistema de informacién
para el mérito y la oportunidad — SIMO, desarrollado por la Comision Nacional del Servicio Civil
— CNSC.

10.2.2. PLAN ANUAL DE VACANTES

El Plan Anual de Vacantes ha sido consolidado en una matriz que contempla los empleos
susceptibles de ser provistos dentro de la planta de personal de la Entidad de manera temporal
o definitiva.

Asi mismo, en la provision de empleos vacantes, se cuenta con el procedimiento GHU- P-
12 Seleccidn, vinculacion y retiro de personal, en el que se detallan las actividades a seguir en
el procedimiento de acuerdo con el tipo de nombramiento a efectuar (hombramiento ordinario
y comisiones, provision mediante encargo, provision mediante nombramiento provisional,
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provision mediante nombramiento en periodo de prueba o mediante ascenso, provision
mediante nombramiento en calidad de supernumerario)

Ahora bien, con ocasion de la maodificacion de la planta de personal establecida mediante
Decretos 2127 de 2012 y 1516 de 2013, ha surgido la necesidad de proveer mediante concurso
publico de méritos a traves de la Comision Nacional del Servicio Civil — CNSC, las vacantes
definitivas generadas, las cuales han ido aumentando con ocasién de novedades de personal
como retiros por jubilacion, renuncias por ascenso y retiros del servicio por muerte.

Asi las cosas, los empleos a proveer por concurso de méritos se encuentran distribuidos
de acuerdo con el nivel jerarquico, de la siguiente manera:

Nivel Cantidad de empleos Cantidad de vacantes
Profesional 53 54

Técnico 7 7

Asistencial 12 14

Total 72 75

La forma de provision de las vacantes citadas, mientras se surte el concurso de méritos,
ha sido a través de encargo, nombramiento provisional o reincorporacion de conformidad con
el procedimiento interno de seleccion, vinculacion y retiro, asi:

Estado de Provision Cantidad de vacantes
Provistos en encargo 17

Provistos en provisionalidad 49
No provistos 9
Total 75

Actualmente, la Entidad, efectla el reporte de vacantes definitivas sujetas a ser
provistas a través de concurso en el aplicativo SIMO y se actualiza cada vez que se presentan
novedades. El anterior reporte, se efectué con base en los documentos certificados ante la
CNSC en el mes de noviembre de 2019.

Las acciones que se esperan desarrollar a partir del plan anual de vacantes y el plan de
prevision de recursos humanos, estan encaminadas a consolidar el estudio técnico de redisefio
organizacional que permita atender de manera mas efectiva las responsabilidades asignadas
a la Entidad y fortalecer el desarrollo de competencias de los servidores publicos.
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10.2.3. SITUACIONES ADMINISTRATIVAS

Dentro de las diversas actividades que son desarrolladas en la administracion de
personal, se encuentra la interaccion de los servidores publicos con la administracion a través
de diversas situaciones que requieren de la ejecucién de acciones que contribuyan a la
dindmica organizacional (encargos, vacaciones, comisiones, nombramientos, traslados, entre
otros) que generan impactos en la ejecucion de los planes y programas de las dependencias y
que se contemplan en el presente plan por el impacto organizacional que ellas conllevan.

11. RESPONSABLES
El Plan Estratégico de Recursos Humanos al estar constituido por diversos componentes,

tendrd como responsables a cada servidor publico de la Entidad en los diferentes niveles
jerarquicos y de responsabilidad.

12. SEGUIMIENTO Y EVALUACION
El plan estratégico de recursos humanos tendré seguimiento a través de las actividades

implementadas en el Plan de Accién y en la aplicacion de indicadores de cada programa y plan
que lo conforma.
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13. REFERENCIAS

- Carta |beroamericana de la Funcidon Publica. V Conferencia Iberoamericana de
Ministros de Administracién Publica y Reforma del Estado. Santa Cruz de la Sierra,
Bolivia, 26-27 de junio de 2003.

- Actos administrativos Internos relacionados con el proceso de Gestion Humana.

- Guia de Gestion Estratégica del Talento Humano para el sector publico colombiano,
Departamento Administrativo de la Funcién Publica. 2017.

- Ley 80 de 1989 ““Por la cual se crea el Archivo General de la Nacién y se dictan otras
disposiciones.”

- Ley 489 de 1998, Estatuto Orgéanico del Estado.

- Decreto Ley 1567 de 1998 “Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el
sistema de estimulos para los empleados del Estado”.

- Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”.

- Ley 1010 de 2006 “Por medio de la cual se adoptan medidas para prevenir, corregir y
sancionar el acoso laboral y otros hostigamientos en el marco de las relaciones de
trabajo”

- Ley 1857 de 2017 “Por medio de la cual se modifica la ley 1361 de 2009 para adicionar
y complementar las medidas de proteccién de la familia y se dictan otras disposiciones"

- Ley 1960 de 2019 “Por el cual se madifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de
1998 y se dictan otras disposiciones”.

- Decreto 2482 de 2012 “Por el cual se establecen los lineamientos generales para la
integracion de la planeacion y la gestidon”, en el articulo 3° Literal c), el cual establece
dentro de las politicas de desarrollo administrativo: “Gestién del Talento Humano
Orientada al desarrollo y cualificacion de los servidores publicos buscando la
observancia del principio de mérito para la provisién de los empleos, el desarrollo de
competencias, vocacion del servicio, la aplicacion de estimulos y una gerencia publica
enfocada a la consecucion de resultados. Incluye entre otras el Plan de Capacitacion,
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el Plan de Bienestar e Incentivos, los temas relacionados con Clima Organizacional y el
Plan Anual de Vacantes”

- Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector de Funcién Publica”.

- Decreto 1072 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector Trabajo”

- Decreto 648 de’ 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica”.

- Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de
Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015”.

- Decreto 2011 de 2017 “Por el cual se adiciona el Capitulo 2 al Titulo 12 de la Parte 2
del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de Funcion
Puablica, en lo relacionado con el porcentaje de vinculacion laboral de personas con
discapacidad en el sector publico”

- Decreto 051 de 2018 “Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1083 de 2015,
Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica, y se deroga el Decreto 1737 de
2009".

- Decreto 612 de 2018 “Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades del Estado”.

- Resolucion 390 de 2017 (Departamento Administrativo de la Funcién Publica - DAFP).
Por la cual se actualiza el plan Nacional de Formacién y Capacitacion.

- Resolucién Interna. Establece el Plan Institucional de Capacitacion del Archivo General
de la Nacioén Jorge Palacios Preciado

- Circular Externa 100-010-2014 (Departamento Administrativo de la Funcion Publica —

DAFP). Orientaciones en materia de capacitacion y formacion de los empleados
publicos.
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- Circular 20191000000117, “Por la cual se imparten lineamientos frente a la aplicacion
de las disposiciones contenidas en la Ley 1960 de 27 de junio de 2019, en relacion con
la vigencia de la ley - procesos de seleccion, informe de las vacantes definitivas y
encargos. Expedida por la Comisién Nacional del Servicio Civil y el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica.

- Circular 20191000000157 “Lineamientos para dar cumplimiento al articulo 29 de la Ley
909 de 2004, modificado por el articulo 2° de la Ley 1960 de 2019, respecto de los
concursos de ascenso (cerrados).” Expedida por la Comision Nacional del Servicio Civil

- Circular 20191000000137 “Lineamientos para dar cumplimiento al articulo 263 de la Ley
1955 de 2019 (Prepensionados)”. Expedida por la Comisién Nacional del Servicio Civil

Pagina 33 de 33

Archivo General de la Nacién Jorge Palacios Preciado,
establecimiento publico adscrito al Ministerio de Cultura

www.archivogeneral.gov.co / informacion al ciudadano / sistema de peticiones, quejas y reclamos | f La cultura Mincultura

es de todos

E-mail: contacto@archivogeneral.gov.co - Cr. 6 No. 6-91 Tel: 328 2888 - Fax: 337 2019
Bogota D.C., Colombia. Fecha: 2019-02-21 V:8 GDO-F-01



