QENERAL > @ Lacultura Mincultura
DE LA MACICN es de todos
COLOMBIA ‘

PLAN DE INCENTIVOS INSTITUCIONAL

ARCHIVO GENERAL DE LA NACION JORGE PALACIOS
PRECIADO

Enero 2019

Elaborado por: Grupo de Gestion Humana AGN

Plan de Incentivos Institucional Péagina 1 de 13



© © N o gk~ w DN

el ol e =
A w d P O

ARCHIVO AP
GENERAL La cultura Mincultura
DE LA MACIGN es de todos
COLOMBIA
TABLA DE CONTENIDO
INTRODUGCCION ...ttt e e et e e e et e e e e et e e e e et e e e e e eeeaanaeens 3
NORMO G R A M A oo 4
DOCUMENTOS ORIENTADORES DEL PLAN ..o 6
APARTADO CONCEPTUAL .ottt ettt e e e aans 7
(@] =1 ] = I LV TR 8
[=To T [ (07N TSRS 8
CONTENIDOS ...ttt et e e ettt e e e et e et e e e e e e eenaaens 9
VA1 N[ T 11
BENEFIC A RIS ..o e e e e 11
FINANCIACION ...ttt e e e e e e e e e e e e e e e anaes 11
RESP ON S A B LES . ... ettt e e et e e e et e e e e e eaaeenees 11
SEGUIMIENTO Y EVALUACION ..o ettt e et e e eeiaaa e 11
CRON O G R A M A o 12
REFE R EN CIA S .o e e 13

Plan de Incentivos Institucional Péagina 2 de 13



ARCHIVO

GENERAL ‘ La cultura Mincultura
DE LA MACICN es de todos
COLOMBIA

1. INTRODUCCION

El Plan de incentivos del Archivo General de la Nacion Jorge Palacios Preciado se
constituye en una estrategia esencial para elevar los niveles de motivacion de los
servidores publicos a los cuales va dirigido, puesto que permite reconocer los
desempenfos en nivel de excelencia de los servidores de carrera administrativa y de libre
nombramiento y remocion y alinear el compromiso de los mismos con el logro de los
objetivos institucionales, incluyendo varios tipos de incentivos, de conformidad con lo
establecido en el articulo 33 del Decreto Ley 1567 de 1998 y la Guia de Estimulos para
Servidores Publicos version 1 desarrollada por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica.

El presente plan de incentivos se encuentra alineado con las necesidades y el
presupuesto de la Entidad.
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2. NORMOGRAMA

La normatividad aplicable al Plan de Incentivos del Archivo General de la Nacion Jorge
Palacios Preciado se detalla a continuacion:

- El paragrafo del articulo 36 de la Ley 909 de 2004, dispone que "Con el propdsito
de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el
desempenfo de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales, las entidades deberan implementar programas de bienestar e
incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las que desarrolle la presente
Ley."

- El articulo 13 del Decreto Ley 1567 de 1998 "Por el cual se crean (SIC) el Sistema
Nacional de Capacitacion y el Sistema de Estimulos para los empleados del
Estado" crea el Sistema de Estimulos de los empleados del Estado: "el cual estara
conformado por el conjunto interrelacionado y coherente de politicas, planes,
entidades, disposiciones legales y programas de bienestar e incentivos que
interactlan con el propésito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion,
desarrollo y bienestar de los empleados del Estado en el desempefio de su labor y
de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales."

- El articulo 2.2.10.8 del Decreto 1083 de 2015 determina que: “Los planes de
incentivos, enmarcados dentro los planes de bienestar social, tienen por objeto
otorgar reconocimientos por el buen desempefio, propiciando asi una cultura de
trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor
compromiso con los objetivos de las entidades”.

- El articulo 2.2.10.9 del Decreto sefialado anteriormente, establece que: “El jefe de
cada entidad adoptara anualmente el plan de incentivos institucionales y sefialara
en él los incentivos no pecuniarios que se ofreceran al mejor empleado de carrera
de la entidad, a los mejores empleados de carrera de cada nivel jerarquico y al
mejor empleado de libre nombramiento y remocién de la entidad, asi como como
los incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los mejores equipos de trabajo.
Dicho plan se elaborard de acuerdo con los recursos institucionales disponibles
para hacerlos efectivos. En todo caso los incentivos se ajustaran a lo establecido
en la Constitucion Politica y la ley (...)"

- La Comision Nacional del Servicio Civil — CNSC -, mediante el Acuerdo 565 de
2016, en el paragrafo del articulo 40 dispuso que: “Para efectos del
reconocimiento de incentivos se entenderd la evaluacion sobresaliente como
equivalente al nivel de excelencia de que trata el Decreto 1083 de 2015 o las
disposiciones que lo modifiquen, aclaren o sustituyan”. (Acuerdo vigente para la
calificacion anual 2018 -2019).
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- El literal c), del articulo 4 del Acuerdo 565 de 2016, sefiala que una de las
finalidades como reconocimiento al buen desempefio es el otorgamiento de
estimulos e incentivos para los empleados publicos sujetos del mencionado Acuerdo.
(Acuerdo vigente para la calificacion anual 2018 -2019).
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3. DOCUMENTOS ORIENTADORES DEL PLAN

Los documentos que se consideran orientadores en la construccion del Plan de Incentivos
son los siguientes:

- Guia de Estimulos para Servidores Publicos version 1 (2018). Departamento
Administrativo de la Funcién Publica.

- Decreto Ley 1567 de 1998 "Por el cual se crean (SIC) el Sistema Nacional de
Capacitacion y el Sistema de Estimulos para los empleados del Estado"

- Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Puablica’.
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4. APARTADO CONCEPTUAL

A continuacion, se indican algunos conceptos relacionados con el Plan de incentivos:

Plan de Incentivos. Destinados a crear condiciones favorables de trabajo y a
reconocer los desempefios en el nivel de excelencia.

Nivel de Excelencia para funcionarios de carrera administrativa y de libre
nombramiento y remocion distintos a los de Gerencia Publica: Para funcionarios
de carrera, se aplicara lo previsto por el articulo 40 del Acuerdo 565 de 2016
(Acuerdo vigente para la calificacion anual 2018 -2019). el cual establece “Usos de la
Evaluacion en el nivel Sobresaliente. La calificacién obtenida en este nivel permite: 1.
Adquirir los derechos de carrera administrativa cuando se trate de la Evaluacién en
Periodo de Prueba. 2. Ascender en la carrera administrativa como resultado de la
Evaluacién en Periodo de Prueba, cuando el empleado ostente derechos de carrera.
3. Acceder a encargos cuando se cumpla con la totalidad de los requisitos
establecidos en el articulo 24 de la Ley 909 de 2004 y siempre y cuando, que al
existir una vacante temporal o definitiva de un empleo de carrera la Administracién
decida proveerla. 4. Acceder a comisiones para desempefiar empleos de Libre
Nombramiento y Remocion o de Periodo Fijo, bajo las condiciones contempladas en
el articulo 26 de la Ley 909 de 2004. 5. Acceder a los beneficios contenidos en el
Plan de Estimulos e Incentivos que determine la entidad.”. De igual manera, segun lo
estipulado en el articulo 2.2.10.10 del Decreto 1083 de 2015 “Para otorgar los
incentivos, el nivel de excelencia de los empleados se establecera con base en la
calificacion definitiva resultante de la evaluacion del desempefio laboral”. Asi mismo,
el nivel sobresaliente para funcionarios de carrera administrativa y de libre
nombramiento y remocién distintos a los de Gerencia Publica, se obtendra si la
evaluacion definitiva se encuentra ubicada en un rango igual o mayor a 95%.
(Teniendo en cuenta la evaluacion de desempefio vigente para el periodo 2018-2019)

Nivel de excelencia para empleados de libre nombramiento y remocién de
Gerencia Publica: El nivel de excelencia para los funcionarios de libre hombramiento
y remocién que obran como Gerentes Publicos, se sujetara a lo establecido en el
paragrafo del articulo 2.2.10.10 del Decreto 1083 de 2015, que indica: “El desempefio
laboral de los empleados de libre nombramiento y remocién de Gerencia Publica, se
efectuarad de acuerdo con el sistema de evaluacion de gestion prevista en el presente
Titulo. Los demas empleados de libre nombramiento y remocion seran evaluados con
los criterios y los instrumentos que se aplican en la entidad para los empleados
carrera’.

Para los empleados de libre nombramiento y remociéon que obran como Gerentes
Publicos, el nivel de excelencia serd evaluado a través de la calificacion de los
Acuerdos de Gestién, obteniendo un porcentaje de 101% a 105% en la calificacion de
conformidad con la Guia de Gestibn del Rendimiento de Gerentes Publicos
desarrollada por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica.
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5. OBJETIVO

Reconocer los niveles de excelencia de los servidores de carrera administrativa y de libre
nombramiento y remocion de la Entidad de acuerdo con la disponibilidad de recursos
técnicos, humanos y financieros disponibles.

6. POLITICAS
El Plan de Incentivos tendrd como politicas las siguientes:

- Los incentivos para funcionarios de carrera administrativa y de libre nombramiento
y remocion distintos a los de gerencia publica se otorgaran de acuerdo al plan
establecido y los recursos disponibles

- Los Incentivos para funcionarios de libre nombramiento y remocion de Gerencia
Publica serdn de caracter no pecuniario; este otorgamiento, dependera de los
resultados obtenidos en el ejercicio de sus funciones de acuerdo con lo estipulado
en el numeral 5 del articulo 48 de la Ley 909 de 2004.

- Los Incentivos pecuniarios y no pecuniarios seran concedidos a través de un Acto
Administrativo expedido por la Entidad de acuerdo con lo dispuesto en el articulo
35° del Decreto Ley 1567 de 1998, “los actos administrativos mediante los cuales
se concedan los incentivos deberan ser motivados y contra ellos no procedera
ningtn recurso”, el mismo, obrard en la respectiva hoja de vida de los
beneficiarios.

- Los requisitos para acceder a los incentivos institucionales tendran en cuenta lo
establecido en el articulo 2.2.10.12 del Decreto 1083 de 2015.

- Para el acceso a becas y/o apoyos educativos se debera tener en cuenta lo
establecido en la resolucién interna que lo reglamenta.
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7. CONTENIDOS

Para la vigencia 2019, los incentivos institucionales que el Archivo General de la Nacion
otorgara a los beneficiarios, son:

TIPO DESCRIPCION ACTIVIDAD
Reconocimientos | Expresion de satisfaccion de | El Archivo General de la Nacion Jorge
publicos a labor | parte Palacios Preciado, efectuara
meritoria del jefe, colegas, 0 usuarios de |reconocimientos a los funcionarios de
los carrera administrativa, de libre
servicios de un empleado, | nombramiento y remocion, asi como a los
debido a|Grupos Internos de Trabajo, cuyo
una competencia, | desempefio se encuentre en el nivel de
comportamiento o0 | excelencia.
resultado determinado.

Encargos Desempefio de un empleo de |El Archivo General de la Nacion Jorge

un nivel jerarquico diferente al
empleo del cual se es titular,
atendiendo lo dispuesto en el
articulo 24 de la Ley 909 de
2004

Palacios Preciado, cada vez que se
presente una vacante temporal o
definitiva de un empleo de carrera
administrativa, dara prelacion a los
funcionarios con derechos de carrera
administrativa y en el orden de provision
dispuesto en la normatividad legal vigente

Becas y apoyos
educativos para
educacién formal

Incentivo otorgado para
adelantar estudios formales en
instituciones educativas
autorizadas por el Ministerio de
Educacion Nacional a
funcionarios de carrera

El Archivo General de la Nacion Jorge
Palacios Preciado, otorgard becas vy
apoyos educativos, a los funcionarios de
carrera  administrativa y de libre
nombramiento y remocién cuyo
desempefio se encuentre en el nivel de

administrativa o de libre|excelencia, de acuerdo con la
nombramiento y remocion cuyo | disponibilidad de cupos y recursos
desempefio laboral en el ultimo | atendiendo las disposiciones legales
afio fue sobresaliente vigentes.
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TIPO DESCRIPCION ACTIVIDAD
Comisiones Comision para desempefiar |El Archivo General de la Nacién Jorge
un empleo de libre | Palacios  Preciado, podra otorgar

nombramiento y remociéon o
de periodo: Incentivo otorgado
a funcionarios de carrera
administrativa para desempenar
empleos de libre nombramiento
y remocién o de periodo, ya sea
en la misma institucion o en otra
Entidad

Comision de Estudios:
Incentivo que podra conferirse
para recibir capacitacion,
adiestramiento 0
perfeccionamiento en ejercicio
de las funciones propias del
empleo de que se es titular, o
en relacion con los servicios a
cargo de que se es titular, o en
relacion con los servicios a
cargo del organismo donde se
halle vinculado el empleado.

comisiéon para desempefiar un empleo de
libre nombramiento y remocién o de
periodo, asi como comision de estudio, a
los funcionarios de carrera administrativa,
de acuerdo con la disponibilidad y las
solicitudes presentadas, en observancia
de la normatividad legal vigente que rige
la materia

Participacion en
Proyectos
Especiales

Incentivo que busca motivar al
funcionario para desarrollar
actividades especiales que
puedan generar valor agregado
ya sea en la dependencia o en
la Entidad

El Archivo General de la Nacion Jorge
Palacios Preciado, podrd permitir la
participacion de los funcionarios de
carrera administrativa y de libre
nombramiento y remocién cuyo
desempefio se encuentre en nivel de
excelencia, del desarrollo de proyectos
especiales encaminados al cumplimiento
de la plataforma estratégica de la
Entidad, siempre que los mismos no
interfieran con la adecuada prestacion del
servicio del funcionario participante, los
cuales en ningun caso implicaran la
erogacion de recursos que no hayan sido
previamente establecidos en los planes
de accibn de la Entidad. Ejemplo:
Desarrollo de actividades investigativas,
elaboracion de cartillas, guias, etc., en
tematicas propias de las areas de apoyo
0 misionales dentro de la misma Entidad
0 a través de alianzas con otras
entidades.
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8. VIGENCIA

El presente plan de incentivos tendra una vigencia anual

9. BENEFICIARIOS

Seran beneficiarios del plan de incentivos los funcionarios de carrera administrativa,
funcionarios de libre nombramiento y remociéon de conformidad con las normas legales
vigentes.

10. FINANCIACION

De acuerdo con el tipo de incentivo otorgado, se podra gestionar o implicara la erogaciéon
de recursos (becas y apoyos educativos) de conformidad con las normas que lo regulen.

11. RESPONSABLES

Nominador de la Entidad
Grupo de Gestion Humana

12. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El seguimiento y evaluacion del plan de incentivos se llevara a cabo de acuerdo
con el siguiente indicador:

Indicador por tipo de incentivo

e Reconocimientos publicos: Numero de reconocimientos publicos otorgados/
Numero total de servidores de carrera administrativa y de libre nombramiento y
remocion*100.

e Encargos: Numero de encargos otorgados/ Numero total de servidores de carrera
administrativa *100.

e Becas y Apoyos Educativos: Numero de becas y apoyos educativos otorgados/
Numero total de servidores de carrera administrativa y de libore nombramiento y
remocion no gerentes publicos con nivel de excelencia*100.

e Comisiones: Numero de comisiones otorgadas/ Numero total de servidores de
carrera administrativa*100.

e Participacion en Proyectos Especiales: Numero de participantes en proyectos
especiales/ Numero total de servidores de carrera administrativa*100.
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13. CRONOGRAMA

De acuerdo con el paragrafo 2 del articulo 2.2.10.15 del Decreto 1083 de 2015, los
incentivos deberan otorgarse antes del 30 de noviembre de cada vigencia.

En lo referido al otorgamiento apoyos educativos y becas, las mismas se adjudicaran de

acuerdo con las fechas que sean establecidas al interior de la Entidad dentro de los
meses comprendidos entre enero y febrero, junio y julio de cada afio.
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14. REFERENCIAS

Guia de Estimulos para Servidores Puablicos version 1 (2018). Departamento
Administrativo de la Funcion Publica.

Decreto Ley 1567 de 1998 "Por el cual se crean (SIC) el Sistema Nacional de
Capacitacion y el Sistema de Estimulos para los empleados del Estado”

Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Puablica’.
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