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COLOMBIA

@ SESERA INFORME DE SEGUIMIENTO — OFICINA DE CONTROL INTERNO version: 02

1. DATOS GENERALES

CIUDAD Y FECHA: Bogota, Abril 12 de 2021

DEPENDENCIA: Grupo de Gestidn Financiera - Presupuesto

SEGUIMIENTO A: Ejecucidn Presupuestal correspondiente al primer trimestre de 2021

OBIJETIVO: Verificar el grado de eficiencia, eficacia y oportunidad en la ejecucién presupuestal

ACTIVIDADES: Verificacién en Reportes de Ejecucion Presupuestal — SIIF NACION

PERIODO DEL SEGUIMIENTO: Primer Trimestre de 2021

2. EJECUCION

ASPECTOS GENERALES:

Mediante Decreto 1805 de 2020, se liquidd el presupuesto General de la Nacién, vigencia 2021, detallando las
apropiaciones, clasificacion y definicién de gastos. Por medio de la resolucién 001 de 2021 se desagrego el
presupuesto asignado al Archivo General de la Nacién que fue de $23.984.915.542 el cual esta compuesto por
Recursos Nacidn y Recursos Propios, los cuales son distribuidos en Gastos de Funcionamiento, la suma de
$13.210.291.243 y Gastos de Inversidn, la suma de $10.774.624.299, respectivamente. Asi mismo, con corte a
marzo 31 de 2021 se han emitido 3 Resoluciones modificando la desagregacidn inicial.

Resolucién 014: por medio de la cual se trasladan $3.000.000 del rubro ALOJAMIENTO; SERVICIOS
DE SUMINISTROS DE COMIDAS Y BEBIDAS al rubro SERVICIOS POSTALES Y DE MENSAJERIA.

Resolucién 039: por medio de la cual se contracreditan $19.250.000 del rubro SERVICIOS JURIDICOS Y
CONTABLES y se acreditan OTROS SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS Y TECNICOS

Resolucién 041: por medio de la cual se trasladan $1.950.000 del rubro Servicios Postales y de Mensajeria al

rubro Servicios de transporte de pasajeros un valor de $1.600.000 y al rubro Servicios de apoyo al transporte
un valor de $350.000

PRESUPESTO PARA LA VIGENCIA 2021
ARCHIVO GENERAL DE LA NACION

23.984 915542

20.000.000.000 13.210.291.243

10.774.624.299

Grafico 1.
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La distribucion del presupuesto y su fuente se detallan a continuacién:

TIPO DE RECURSO FUENTE PROPIOS FUENTE NACION TOTAL
FUNCIONAMIENTO 1.814.649.400 11.395.641.843 | 13.210.291.243
INVERSION 6.119.850.600 4.654.773.699 | 10.774.624.299
TOTAL 7.934.500.000 16.050.415.542 | 23.984.915.542

Tabla 1.FUENTE: SIIF NACION
EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS CONSOLIDADOS
CON CORTE A MARZO 31 DE 2021
La ejecucion presupuestal con corte a marzo 31 de 2021 se detalla en la siguiente tabla:
EJECUCION PRESUPUESTAL
A 31 DE MARZO DE 2021
[y A 0 [
DESCRIPCION. | APROPIACION VIGENTE | K EECUCIGN | OMPROVISO | %  |OBLIGACION h o (PGS "
MARZO MARZO EJECUCION | MARZO EJECUCION | MARZO EJECUCION
FUNCIONAMIENTO 13210291243 | 11.448.732.020 86,67%| 4524101920 [  34,25%| 2660.965.362|  20,14%| 2429.278.086 |  18,39%
INVERSION 10.774.624.299 | 5.910.252.980 54,85%| 5742494852 [  5330%|  480.302.469 4.46%|  471.421.3% 4,38%
TOTAL 23.984.915.542 | 17.358.985.000 7237%| 10266596772 | 42,80%| 3.141.267.831(  13,10%| 2.900.699.442 |  12,09%

Tabla 2.FUENTE: SIIF NACION
Gastos de Funcionamiento

Para el | trimestre de la vigencia 2021 la ejecucién de los CDP’s fue del 86,6%de la apropiacién vigente. La
ejecucion de los COMPROMISOS fue del 34,25%. La ejecucion de las OBLIGACIONES fue del 20,14%.
Finalmente, la ejecucion de los PAGOS fue del 18,39%

Gastos de Inversion

El Archivo General de la Nacidn para la vigencia 2021 tiene una apropiacion vigente de gastos de inversion de
$10.774.624.299 los cuales estan siendo ejecutados de la siguiente manera con corte marzo 31 de 2021:

En CDP’s el 54,85%

En COMPROMISOS el 53,30%

En OBLIGACIONES el 4,46%

En PAGOS el 4,38%

Total Ejecucion Presupuestal

Del total del presupuesto asignado para el Archivo General de la Nacidn se tienen que, en CDP’s se ha
ejecutado el 72,37%. En compromisos se ha ejecutado el 42,80%. En cuanto a las obligaciones se ha ejecutado
el 13,10. Finalmente en pagos la ejecucidn es del 12,09%.

Comparativo Trimestre Anterior

Este apartado no tiene datos al corresponder al | trimestre de la vigencia 2021.
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EJECUCION DE PAGOS PROYECTOS DE INVERSION CON CORTE A MARZO 31 DE 2021

EJECUCIGN PROYECTOS DE INVERSION A 30 DE MARZO DE 2021
) % % , % %
RUBRO CONCEPTO APROPIACION cop .| COMPROMISO .| OBLIGACION ) PAGOS ,
EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION
FORTALECIMIENTO EN LA CAPACIDAD DE
RESPUESTAS A LAS SOLICITUDES DE
(-3302-1603-7 RCHIIOS O LS ENTIDADES §750.000.00000] $640406.250,00]  853%%| $640406.25000]  853%%| 60645625000  B09%| S60.645.60500  80%
LIQUIDADAS A NIVEL NACIONAL
FORTALECIMIENTO EN LA CAPACIDAD DE
RESPUESTAS A LAS SOLICITUDES DE
(-3302-1603-7 RCHIIOS O LS ENTIDADES $15000000000] 54833333300  32%| $4833333300[  32.2% 50000 0,00% 50000 000%
LIQUIDADAS ANIVEL NACIONAL
MODERNIZACION DIGITAL DE ARCHIVOS
(-3302-1603-8 Y LA GESTION DOCUMENTAL §740000.00000] $597.086.665,00  80,68%| $597.066.66500]  80,68%| $50.674285,00(  806%| $59.674.85000  806%
ELECTRONICA NACIONAL
MODERNIZACION DIGITAL DE ARCHIVOS
(-3302-1603-8 Y LA GESTION DOCUMENTAL $160000.00000] 54900000000  30,63%| $49.00000000]  3063%| $37333300] 23| $37RBMW|  23%%
ELECTRONICA NACIONAL
FORTALECIMIENTO DE LA POLITICA
ARCHIVISTICA EN LOS GRUPOS DE VALOR
(-3302-1603-9 OELSISTENA NACIONALDE ARCHIVCS §516.773.69900] $480.690.366,00]  93,02%| $475.135.30500(  91.94% $1938000  0,00% §192%8000  0,00%
NACIONAL
FORTALECIMIENTO DE LA POLITICA
ARCHIVISTICA EN LOS GRUPOS DE VALOR
(-3302-1603-9 OELSTENA NACIONALDE ARCHIVCS §25985060000] $236683.93300  0,00%| $236.683.93300  0,00%| $78.6%6665000  000% $78.6%.66500]  000%
NACIONAL
(-3302-1603- {FORTALECIMIENTO DE LA FUNCION
i tddhadd ] el Rdhadl WA dhaad) ,00/0 B ,00/0
0 RCHVISTCANACONAL $330500.000,00{ $330.50000000{ 100,00%| $330.500.00000 100,00%| S$9AT;33000  2868% SHUTB3R0| 2868
(-3302-1603- {FORTALECIMIENTO DE LA FUNCION
It Hadhaddbddd} thadihdndhad} ) £0/0 Siadiindhaad) sl WVELAEY) /1070 Ve 2EY) 11070
0 RCHVISTCANACONAL §4.115.500.000,00{ $ 165791869700 40,28%($1498415.63000]  36.41%| $60020.12000{  146%| $60.02012000|  146%
(-3302-1603- [FORTALECIMIENTO DE LA FUNCION
{ . Shaad} ' VYY) ), 1070 ' . g ,10/0 " it} 1L . g ! e
0 RCHVSTCANACONAL $400000.00000] $267.10000000]  66,78%| $267.100.00000]  6678%| $30092.997000  752%| $30.092997000  755%
(-3300-1603- |FORTALECIMIENTO DEL PATRIMONIO
. Shadd . VYY) ) 1270 g . d )LL/0 " thaad} 9L/ g . d 1 9L/0
1 0CUVENTALARCHVISTCO NACONAL §54300000000] $525.20000000  96,72%| $522.50000000]  96.22%| $1257666000]  232%| $12576660000  23%
(-3302-1603- {FORTALECIMIENTO DEL PATRIMONIO
g Shaad} g VYY) ) 1370 g . d ) 19/0 " St el . . d )W/
1 0CUVENTALARCHVISTCO NACONAL $200000.00000] $161500000,00  80,75%| $161500.00000]  8075%|  $400000000{  200% 54000000000  200%
FORTALECIMIENTO DE LA PLANEACION Y
(-3399-1603-6 GESTION INSTITUCIONAL EN ELARCHIVO | $1774500000,00] $752553736,00  d241%| $752553.736,00  4241%| 61321213000  346%| $5244000000(  296%
(GENERAL DE LA NACION NACIONAL
FORTALECIMIENTO DE LA PLANEACION Y
(-3399-1603-6 {GESTION INSTITUCIONAL EN ELARCHIVO | $300.000.000,00 $0000  0,00% 50000 000% 50000 0,00% 50000 000%
GENERAL DE LA NACION NACIONAL
FORTALECIMIENTO DE LA PLANEACION Y
(-3399-1603-6 |GESTION INSTITUCIONALEN ELARCHIVO | $534.500000,00] $163300000,00  30,55%| $163300000,00  3055%| 1474800000  276%| $1474800000(  276%
(GENERAL DE LA NACION NACIONAL
TOTALES $10.774.624.299,00( $5.910.252.980,00]  54,85%| $5.742.404.852,00(  5330%| $480.302469,000  4,46%| $47L421.356,00  4,38%

Tabla 3.FUENTE: SIIF NACION

Se puede evidenciar que los proyectos de inversidon aun no alcanzan un grado de ejecucidon importante,
alcanzando un 4,46% de la apropiacion vigente para 2021.
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Por otro lado, se observa que los proyectos de inversidon que no presenten ningln avance con corte 31 de
marzo de 2021 son:

EJECUCION PROYECTOS DE INVERSION A 30 DE MARZO DE 2021
% % % %
RUBRO CONCEPTO APROPIACION cDP COMPROMISC OBLIGACION PAGOS
- - - - | EJECUCIG - - | EJECUCIC - - | EJECUCIG - - | EJECUCIC -
FORTALECIMIENTO EN LA CAPACIDAD DE
RESPUESTAS A LAS SOLICITUDES DE
C-3302-1603-7 150.000. 48.333. 2,229 48.333. 2,229 9
3302-1603-7| o0 OF LAS ENTIDADES $150.000.000,00]  $48.333.333,00 32,20%| $48333.333,000  32,22% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
LIQUIDADAS A NIVEL NACIONAL
FORTALECIMIENTO DE LA POLITICA
ARCHIVISTICA EN LOS GRUPOS DE VALOR
C-3302-1603-9 $516.773.699,00| $480.690.366,00 93,02%| $475.135.305,00]  91,94% $19.238,00 0,00% $19.238,00 0,00%
DEL SISTEMA NACIONAL DE ARCHIVOS
NACIONAL
FORTALECIMIENTO DE LA PLANEACION Y
(-3399-1603-6 |GESTION INSTITUCIONAL EN ELARCHIVO | $300.000.000,00 $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
GENERAL DE LA NACION NACIONAL

Tabla 4 Fuente: SIIF Nacién

RESERVAS Y CUENTAS POR PAGAR VIGENCIA 2020

Segun lo informado por el coordinador del Grupo de Gestién Financiera, Doctor Alirio Bayona, el articulo 27 de
laley 2063 y el articulo 27 del decreto 1805, establecen que las reservas y las cuentas por pagar se constituiran
a través del SIIF Nacién®.

DESCRIPCION RESERVAS % CXpP %
FUNCIONAMIENTO 307.948.065 2,46% 1.468.226 0,01%
INVERSION 1.343.668.519 12,10%| 188.381.940 1,70%
TOTAL 1.651.616.584 6,99%| 189.850.166 0,80%

Tabla 5 Fuente: GGF
Se observa que las reservas fueron del 6,99% correspondiendo la mayoria a gastos de inversién. Por el lado de
las cuentas por pagar quedo el 0,80% del presupuesto vigente, correspondiendo la mayor parte también a los
gastos de inversion.

EJECUCION CUENTAS POR PAGAR A MARZO 31 DE 2021

EJECUCION CXP MARZO 31 DE 2021

RUBRO CONCEPTO OBLIGACION PAGOS %
A-01-01-02 {CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA $ 497.757,00 $0,00 0%
A-02-02 ADQUISICIONES DIFERENTES DE ACTIVOS $ 970.469,00 $ 970.469,00 100%
C-3302- IMPLANTACION DEL SISTEMA NACIONAL DE
1603-6 ARCHIVOS NACIONAL $12.676.17400 $12.676.17400 100%
C-3300- FORTALECIMIENTO EN LA CAPACIDAD DE
1603-7 RESPUESTAS A LAS SOLICITUDES DE ARCHIVOS DE $63.426.669,00| $ 63.426.669,00

LAS ENTIDADES LIQUIDADAS A NIVEL NACIONAL 100%
C-3399 FORTALECIMIENTO DE LA PLANEACION Y GESTION
1603-6 INSTITUCIONAL EN EL ARCHIVO GENERAL DE LA $112.279.097,11| $ 112.279.097,11
NACION NACIONAL 100%
TOTALES $189.850.166,11| $ 189.352.409,11 99,74%

Tabla 6 Fuente: GGF

Articulo 27 ley 2063... “Como quiera que el SIIF Nacién refleja el detalle, la secuencia y el resultado de la informacién

financiera publica registrada por las entidades y 6rganos que conforman el Presupuesto General de la Nacién, no se requiere el

envio de ningun soporte fisico a la Direccién General del Presupuesto Publico Nacional, ni a la Direccién General de Crédito

Plblico y Tesoro Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, salvo que las mismas lo requieran”.
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Se puede observar que al corte de marzo 31 de 2021 solo queda por pagar el 0,26% del total de las cuentas por

pagar.

EJECUCION RESERVAS PRESUPUESTALES A MARZO 31 DE 2021

EJECUCION RESERVAS PRESUPUESTALES MARZO 31 DE 2021

RUBRO CONCEPTO COMPROMISO OBLIGACION % PAGOS %
A-02-02 ADQUISICIONES DIFERENTES DE ACTIVOS $162.359.968,22| $162.359.968,22(100%| $133.446.092,22| 82%
A-02-02 ADQUISICIONES DIFERENTES DE ACTIVOS $136.997.435,00| $134.797.805,00| 98% | $134.797.805,00|100%
A-02-02 ADQUISICIONES DIFERENTES DE ACTIVOS $8.590.662,00 $8.590.662,00| 100% $8.590.662,00| 100%
C-3302-1603-6 'A'\gzﬁvggchﬁﬁlgf\ﬂSTEMA NACIONAL DE $194.399.602,00( $194.399.602,00{100% | $ 194.399.602,00|100%
FORTALECIMIENTO EN LA CAPACIDAD DE

C-3302-1603-7 |RESPUESTAS A LAS SOLICITUDES DE ARCHIVOS DE $57.120.239,00]  $57.120.239,00|100% $0,00| 0%
LAS ENTIDADES LIQUIDADAS A NIVEL NACIONAL
FORTALECIMIENTO EN LA CAPACIDAD DE

C-3302-1603-7 |RESPUESTAS A LAS SOLICITUDES DE ARCHIVOS DE $36.234.305,00]  $36.234.305,00/100%| $23.387.730,00| 65%
LAS ENTIDADES LIQUIDADAS A NIVEL NACIONAL
FORTALECIMIENTO EN LA CAPACIDAD DE

C-3302-1603-7 |RESPUESTAS A LAS SOLICITUDES DE ARCHIVOS DE $23.568.622,06|  $23.568.622,06/100%| $23.568.622,06|100%
LAS ENTIDADES LIQUIDADAS A NIVEL NACIONAL

C-3302-1603-8 MODE,R NIZACION DIGITAL DE ARCH'VOS YA $310.201,00 $310.201,00| 100% $310.201,00| 100%
GESTION DOCUMENTAL ELECTRONICA NACIONAL

C-3302-1603-8 MODE,R NIZACION DIGITAL DE ARCH'VOS YA $8.637.383,00 $8.637.383,00| 100% $8.637.383,00| 100%
GESTION DOCUMENTAL ELECTRONICA NACIONAL

C-3302-1603-8 MODE,R NIZACION DIGITAL DE ARCH'VOS YA $2.366.667,00 $2.366.667,00|100% $2.366.667,00|100%
GESTION DOCUMENTAL ELECTRONICA NACIONAL
FORTALECIMIENTO DE LA POLITICA ARCHIVISTICA

C-3302-1603-9 |EN LOS GRUPOS DE VALOR DEL SISTEMA NACIONAL $66.617.793,00| $66.617.793,00/100%| $25.900.000,00| 39%
DE ARCHIVOS NACIONAL
FORTALECIMIENTO DE LA FUNCION ARCHIVISTICA

C-3302-1603-10 NACIONAL $9.776.667,00 $9.776.667,00| 100% $9.776.667,00| 100%
FORTALECIMIENTO DEL PATRIMONIO DOCUMENTAL

C-3302-1603-11 $104.252.500,00 $104.252.500,00{100%| $13.172.145,00| 13%
ARCHIVISTICO NACIONAL
FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y SEGURIDAD DE
LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION,

C-3399-1603-4 $5.650.448,28 $5.621.954,30| 99% $5.401.126,00| 96%
COMUNICACIONES E INFRAESTRUCTURA
TECNOLOGICA NACIONAL
FORTALECIMIENTO DE LA PLANEACION Y GESTION

C-3399-1603-6 |INSTITUCIONAL EN EL ARCHIVO GENERAL DE LA $324.153.372,00| $324.153.372,00{100%| $ 308.593.907,00| 95%
NACION NACIONAL
FORTALECIMIENTO DE LA PLANEACION Y GESTION

C-3399-1603-6 |INSTITUCIONAL EN EL ARCHIVO GENERAL DE LA $407.954.562,81| $407.954.562,81|100%| $312.436.370,81| 77%
NACION NACIONAL
FORTALECIMIENTO DE LA PLANEACION Y GESTION

C-3399-1603-6 |INSTITUCIONAL EN EL ARCHIVO GENERAL DE LA $102.626.156,89| $102.626.156,89(100% | $ 102.626.156,89|100%
NACION NACIONAL

TOTALES $1.651.616.584,26/ $ 1.649.388.460,28/100% | $ 1.307.411.136,98| 79%

Tabla 7FUENTE: SIIF NACION

Se puede evidenciar que el proyecto de inversién “FORTALECIMIENTO EN LA CAPACIDAD DE RESPUESTAS A
LAS SOLICITUDES DE ARCHIVOS DE LAS ENTIDADES LIQUIDADAS A NIVEL NACIONAL” no presenta ningun
avance en los pagos, aunque ya se encuentra obligado el 100% del valor que se encontraba en reservas.

De igual manera, el proyecto de inversion “FORTALECIMIENTO DEL PATRIMONIO DOCUMENTAL
ARCHIVISTICO NACIONAL” con el 13%, tiene una ejecucidon en pagos por debajo del 50%. Lo anterior
determina que la ejecucion de los pagos sea del 79%, sin embargo, las reservas presupuestales se encuentran
obligadas en su totalidad con corte a marzo 31 de 2021.
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Avance Ejecucion Presupuestal vigencia 2021

EJECUCION PRESUPUESTAL A MARZO 31 DE 2021

DESCRIPCION APROPIACION VIGENTE| OBLIGACION % EJECUCION | % SIN EJECUTAR
FUNCIONAMIENTO 13.210.291.243 2.660.965.362 20,14% 79,86%
INVERSION 10.774.624.299 480.302.469 4,46% 95,54%
TOTAL 23.984.915.542 3.141.267.831 13,10% 86,90%

Tabla8FUENTE: SIIF NACION

EJECUCION GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO A MARZO 31 2021
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Gréfico 2

La ejecucién presupuestal de los gastos de funcionamiento alcanza el 20,14% para el | trimestre de la vigencia
2021.

EJECUCION GASTOS DE INVERSION A
MARZO 31 DE 2021
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Gréfico 3

Los gastos de inversion presentan una ejecucién del 4,46% para el | trimestre de la vigencia 2021.

3. CONCLUSIONES
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La ejecucion presupuestal con corte a marzo 31 de 2021 se encuentra en el 13,10%, lo cual es un
porcentaje de cumplimiento por debajo de lo ideal, que deberia ser del rango del 25% para el |
trimestre de la vigencia 2021.

Se pudo observar que el rubro OTRAS TRANSFERENCIAS - DISTRIBUCION PREVIO CONCEPTO DGPPN,
correspondientes a gastos generales, tiene la apropiacién bloqueada por valor $94.548.459

Los gastos de funcionamiento tienen un avance en la ejecucién del 20,14% que se acerca al ideal para
el primes trimestre de la vigencia 2021.

Los gastos de inversidon tienen un avance en la ejecucién del 4,46% lo cual se encuentra muy por
debajo de lo ideal para el | trimestre de la vigencia 2021.

Se pudo observar que algunos de los proyectos presentaron un bajo desempefio y no alcanzaron un
porcentaje de ejecucidén importante, como se puede observar en la tabla #4

Se evidencia que dentro de las cuentas por pagar se ha pagado en un 99,74%

Las reservas presupuestales se han pagado en un 79%. Se observa que hay 3 proyectos de inversion
gue presentan un avance de pagos por debajo del 50% para el | trimestre de la vigencia 2021.
FORTALECIMIENTO DE LA POLITICA ARCHIVISTICA EN LOS GRUPOS DE VALOR DEL
SISTEMA NACIONAL DE ARCHIVOS NACIONAL con el 39%, FORTALECIMIENTO DEL
PATRIMONIO con el 13% y FORTALECIMIENTO EN LA CAPACIDAD DE RESPUESTAS A
LAS SOLICITUDES DE ARCHIVOS DE LAS ENTIDADES LIQUIDADAS A NIVEL NACIONAL
con el 0%. Sin embargo, cabe anotar que las reservas presupuestales se encuentran obligadas en su
totalidad.

Con corte a marzo 31 de 2021hay por ejecutar 86,90% del presupuesto asignado.
El porcentaje sin ejecutar de inversion fue de 95,54%

El porcentaje sin ejecutar de funcionamiento es de 79,86%

RECOMENDACIONES:

v

v

Se recomienda a los supervisores de los contratos realizar el seguimiento correspondiente a la
ejecucion de los contratos de inversidn para que al final de la vigencia se tenga una baja ejecucién
presupuestal, en especial de aquellos que no presentan a esta altura ningln avance en la ejecucion.

Se recomienda a los supervisores de los contratos en coordinacion con el GGF monitorear los
siguientes proyectos de inversién que no presentan ningln avance con corte a marzo 31 de 2021:
e (-3302-1603-7 (FORTALECIMIENTO EN LA CAPACIDAD DE RESPUESTAS A LAS SOLICITUDES DE
ARCHIVOS DE LAS ENTIDADES LIQUIDADAS A NIVEL NACIONAL).
e (C-3302-1603-9 (FORTALECIMIENTO DE LA POLITICA ARCHIVISTICA EN LOS GRUPOS DE VALOR
DEL SISTEMA NACIONAL DE ARCHIVOS NACIONAL).
e (-3399-1603-6 (FORTALECIMIENTO DE LA PLANEACION Y GESTION INSTITUCIONAL EN EL
ARCHIVO GENERAL DE LA NACION NACIONAL).

Se sugiere incrementar las gestiones para lograr el pago del total de las reservas presupuestales para
el Il trimestre de la vigencia 2021. Esto en la medida que todavia falta un 11% por pagar de lo
constituido como reservas de la vigencia 2020
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v' Se sugiere atender las observaciones que se hacen por parte de la asesora financiera Mariela Lugo en
cuanto a la ejecucidn presupuestal, las cuales son informadas en los comités de direccién.

v"  Atender las recomendaciones de los informes anteriores
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